Inledning

De regelverk som tilldmpas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, gallande reg-
ler for aktiemarknadsbolag, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden), International
Financial Reporting Standards (IFRS)
samt interna riktlinjer.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolags-
stdmman och innehaller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundlaggande
natur i enlighet med géllande lagstiftning.
Dar framgér bland annat bolagets séte,
verksamhet, aktiekapitalets storlek,
antalet aktier samt hur bolagsstdmman
sammankallas. Vidare framgar att styrel-
sen skall bestd av lagst tre och hdgst tio
ordinarie ledaméter. Styrelseledaméterna

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning finns.

Revisorer

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Koncernledning

Dotterbolag

Aktieagare

genom bolagsstdmma

véljs arligen pé arsstdmma for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma.

Beslut om andring av bolagsordningen
fattas pa ordinarie eller extra bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstamma dar
andring av bolagsordningen ska behandlas
ska utférdas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman.

Aktieagare
Vid utgdngen av 2017 hade NOTE tvé
aktiedgare som vardera representerade
mer an 10 procent av aktierna i bolaget.
Creades AB representerade 26,4 procent
och Johan Hagberg representerade 15,9
procent.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa
sidan 24-25.

Nasdaq Stockholm,
www.nasdagomxnordic.com, dar
Regelverket for emittenter finns.

Finansinspektionen,

www.fi.se, dar Finansinspektionens
forfattningssamling samt information
om insynspersoner finns.

Valberedning

Intern

kontrollmiljo

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r bolagets higsta
beslutande organ, dar utdvar aktie-
agarna sin rostratt. Samtliga aktiedgare
som &r registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmalt

sitt deltagande korrekt har rétt att

delta i stdmman och rosta for det totala
innehavet av aktier, personligen eller
genom ombud. Varje aktie motsvarar en
rost. Enskilda aktiedgare som dnskar fa
ett &rende behandlat pa bolagsstdmman
kan begéra detta hos NOTEs styrelse via
en adress som publiceras pa bolagets
hemsida i god tid fore stdmman.

Beslut som fattas pé bolagsstam-
man offentliggors efter stdmman i ett
pressmeddelande och protokollet fran
stdmman publiceras pa hemsidan. NOTEs
bolagsstdmma ska hallas i Stockholm.

Arsstamman ska hallas inom sex
ménader efter rakenskapsarets utgang.
Vid drsstdmman provas fragor avseende
bland annat utdelning till aktieagarna,
faststallande av resultat- och balansrék-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamé-
terna och vd:n, val av styrelseledamater,
styrelseordfdrande och revisorer samt
faststéllande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare och arvode till
styrelse och revisorer.

Extra bolagsstamma 2017

| samband med foréndringar i NOTEs
agarkrets under december 2016 skedde
&ven andringar i styrelsen. Den 20
januari 2017 holls en extra bolagsstam-
ma. D&r omvaldes KjeII-Ake Andersson
och Bahare Hederstierna samt nyvaldes
Johan Hagberg, John Hedberg och Per
Ovrén till styrelseledaméter for tiden
intill n4sta drsstdmma. John Hedberg
valdes till styrelseordférande.

Arsstamma 2017

Den 20 april 2017 holls NOTEs arsstam-
ma i Spérvagnshallarna i Stockholm.

P& stdmman deltog aktiedgare som



tillsammans representerade 52,5
procent av kapitalet och résterna.
Stamman beslutade bland annat att
omvilja Kjell-Ake Andersson, Johan
Hagberg, John Hedberg, Bahare
Hederstierna och Per Ovrén samt nyvalja
Mikael Norin till styrelseledamaéter intill
tiden for nasta arsstdmma. John Hedberg
valdes till styrelseordférande. Stdmman
beslutade dven att faststélla styrelsens
arvoden enligt valberedningens forslag.

Dértill beslutades att infora ett incita-
mentsprogram till koncernledningen och
nyckelpersoner. Programmet baseras pa
en riktad emission om hégst 600 000
teckningsoptioner och I6per fram till
maj 2020.

| enlighet med styrelsens férslag
beslutade stdmman om en utdelning till
aktiedgarna om 0,70 SEK/aktie samt
att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvérv och dverldtelse av egna aktier.

Valberedning
Det &r bolagsstémman som beslutar hur
valberedningen ska utses. Arsstamman
2017 beslutade att valberedningen infor
nastkommande arsstdmma ska bildas
genom att de fyra storsta aktiedgarna,
som Onskar delta, minst sex manader
fore ordinarie bolagsstdmma utser var
sin representant med bolagets styrelse-
ordférande som sammankallande. Om
en eller flera aktiedgare avstar sin ratt da
valberedningens medlemmar ska utses,
bereds storleksmassigt ndstkommande
aktiedgare motsvarande maojlighet.
Valberedningens uppgift &r att bereda
och l&mna forslag till bolagsstdamman
avseende:

-> Val av ordférande pa stdmman.

- Val av styrelseordférande och
ledamoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
6vriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern revisor.

Valberedningens ledamoéter infor arsstimman 2018

Ledamot

Andel av kapital/roster 2017-12-31, %

Fredrik Hagberg, Myggenas Gard AB
Johan Hagberg, eget innehav

Jonas Hagstromer, Creades AB

Martin Nilsson, Catella Fondférvaltning

- Beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande arsstdmma.

Som ett led i arbetet har valberedningen

infor arsstdamman 2018 tagit del av den

arliga utvarderingen av styrelsens arbete
under aret. Ett forslag till nya ledamoter
har arbetats fram, i vilket &ven NOTEs
mangfaldspolicy beaktats.
Valberedningen konstaterar féljande

i sitt motiverade yttrande infor arsstam-

man 2018:

Den foreslagna styrelsen har, med hénsyn

till bolagets verksamhet, utvecklings-

skede och forhallanden i 6vrigt, en
andamalsenlig sammanséattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Styrelsen i NOTE har inte
en jamn konsfordelning da de foreslagna
ledaméterna utgors av en kvinna och fyra
man (motsvarande 20 respektive 80 pro-
cent). Valberedningens forslag till styrelse
uppfyller ddrmed inte Kodens krav pa

en jamn kénsfordelning i styrelsen men

Valberedningen tar fragan pa allvar och

strévar efter en jamnare niva framover.
| kallelsen till arsstamman presenteras

valberedningens forslag pa styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och val av
revisorer. En redogorelse for valberedning-

ens arbete lamnas vid arsstdmman 2018.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till

valberedningens ledamaoter.

Mangfaldspolicy

NOTEs mangfaldspolicy faststalls av
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
for att kommunicera policyn till val-
beredningen, som tilldmpar den infér

2,1
15,9
26,4

9,0

tillsattning av styrelseledamaoter. Det
overgripande malet ar att hitta ledamoter
med ratt kompetens och erfarenhet for
att styra NOTEs strategiska arbete pa

ett ansvarsfullt och framgéangsrikt satt.
Dartill beaktas mangfald avseende alder,
kon, geografiskt ursprung, utbildning och
yrkesméssig bakgrund.

Ingen styrelseledamot ska diskrimine-
ras pa grund av etnisk bakgrund, religion,
fysiskt eller psykiskt funktionshinder,
alder, kon, sexuell laggning eller av nagot
annat skal.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att fér 4garnas
rakning forvalta bolagets angelagenheter.
Styrelsen bedémer fortldpande koncer-
nens ekonomiska situation samt faststaller
budget och arsbokslut. Vidare ansvarar
styrelsen for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om férvarv och avyttringar

av verksambheter, storre investeringar,
tillsattningar av och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare samt ldpande
uppféljning av verksamheten.

Styrelsen faststaller arligen attest-
instruktion, finanspolicy, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen och for
styrelsen samt en arbetsordning som
tillsammans med vd-instruktionen bland
annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelse och vd.

Styrelseordféranden leder styrelsens
arbete och ser till att det skots i enlighet
med svensk aktiebolagslag, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt andra lagar och férordningar.
Dessutom ansvarar ordféranden for den



Styrelse 2017 — narvaro samt ersattning Nérvarostatisik
Styrelse- Utskotts-
Styrelse- Ersattnings- Revisions- arvode, arvode,
Styrelseledamot Befattning moten utskott utskott kronor* kronor*
John Hedberg (invald 2017-01-20) Ordfdrande 6/6 2/2 3/3 250 000 -
Kjell-Ake Andersson Ledamot 6/6 2/2 3/3 110 000 60 000
Johan Hagberg (invald 2017-01-20) Ledamot 6/6 2/2 - 110 000 -
Bahare Hederstierna Ledamot 6/6 2/2 - 110 000 -
Mikael Norin (invald 2017-04-20) Ledamot 4/6 2/2 - 110 000 -
Per Ovrén (invald 2017-01-20) Ledamot 6/6 2/2 - 110 000 -
Christoffer Skogh (invald 2017-06-30)  Arbetstagarrepresentant, ledamot 2/6 1/2 - - -
Johan Lantz (invald 2017-06-30) Arbetstagarrepresentant, suppleant 2/6 1/2 - - -

*Arvode avseende en hel mandatperiod, beslutat av arsstamman.

I6pande kontakten med koncernledningen
samt for att folja upp att styrelsens beslut
verkstalls pa lampligt satt.

Dértill ansvarar ordféranden for den
arliga utvérderingen av styrelsens arbete,
vilken utférs genom en enkat som stalls
till samtliga ledamater. Resultatet sam-
manstélls och diskuteras av styrelsen.
Styrelseordféranden ansvarar dven
for att ge valberedningen tillgang till
utvarderingen.

Med anledning av férandringar i NOTES
agarkrets skedde andringar i styrelsen
i januari 2017. Styrelsen bestod da av
fem bolagsstémmovalda ledamdter och
tva arbetstagarrepresentanter, varav en
suppleant. Vid drsstamman i april valdes
ytterligare en ledamot in i styrelsen.

Styrelsen har en allsidig sammansatt-
ning av branschkunskap och kompetens
frén styrelsearbete och ledning av
boérsnoterade foretag samt finansiering,
redovisning, strukturférandringar samt
forséljning och strategiskt inkop.

Styrelsens arbete 2017

Vid varje ordinarie styrelsemdte sker
en genomgang av verksamheten,
koncernens resultat och finansiella
stallning samt utsikter for resten av aret.

Styrelsen tar dartill stéllning i fragor av
overgripande karaktar sdsom bolagets
strategi, forsaljning och marknadsforing,
finansiering, budget och langsiktiga
verksamhetsplanering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara
en arbetsgivare dar alla medarbetare ges
lika mojligheter att arbeta och utvecklas.
Vidare ska medarbetarnas specifika
kompetenser vardesattas oavsett kon,
etnicitet, sexuell 1aggning, funktionshinder,
alder och social bakgrund. Styrelsen upp-
muntrar till att integrera jamstéalldhet och
méngfald i alla delar av verksamheten.

Styrelsen har haft sex protokollforda
styrelsemdten under éret. Tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens moten
som foredragande. Bolagets revisor har
deltagit vid ett styrelsemdte under aret.
Bolagets finansdirektor har fungerat som
sekreterare.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledaméter utses vid
det konstituerande styrelsematet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet ar att forbereda arenden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderétt.

Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlats vid revisionsutskottets méten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelsemote.

Under verksamhetsaret har John
Hedberg och Kjell-Ake Andersson ingatt
i revisionsutskottet.
Revisionsutskottets uppgifter ar att:

- Arbeta med kvalitetssakring av den
finansiella rapporteringen.

- Diskutera revision och synen pa
bolagets risker med revisorn.

- Folja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utéver
revision som bolaget far upphandla
fran revisorn.

- Bitrada valberedningen vid framtagan-
det av forslag till revisor och arvodering.

- Sékerstalla att bolaget har system
for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett néra och regel-
bundet samarbete med koncernens centrala
ekonomifunktion géllande intern och extern
rapportering av finansiell information.






Vidare finns ett utvecklat samarbete i fra-
gor som intern kontroll, val och utvardering
av redovisningsprinciper och -modeller.
Under verksamhetsaret 2017 har
revisionsutskottet foljt upp efterlevnaden
av antagna riktlinjer. Utskottet har haft tre
mdoten, dar bolagets revisorer deltagit. P&
dessa mdten har redovisningsfradgor och
intern kontroll diskuterats. Revisorernas
skriftliga rapporter har efter genomgang
och kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.
Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och l6pande granskningar.

-> Utvéardering av revisorns insatser
under aret.

- Uppfdljning av internkontrollfunk-
tionens granskning under aret.
Fokusomraden har varit vardering
av lager, kundfordringar och good-
will samt revisionen av utldndska
dotterbolag.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets ledamater utses vid
det konstituerande styrelsematet for ett
aritaget. Under 2017 utgjordes ersatt-
ningsutskottet av styrelsen som helhet.
Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra an-
staliningsvillkor for koncernledningen.

- Foélja och utvardera program for rrliga
ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstdmman fattar beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetsaret har styrelsen
diskuterat ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.
Féljande huvudfragor har hanterats:

- Utvérdering och godkannande av
ersattningsmodell for koncernledningen.

- Faststéllande av det Ionsamhetsba-
serade, rdrliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolags-
chefer och andra nyckelpersoner,
som ldpte under 2017.

Ersattningsutskottet har efter utvarde-
ringar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som
arsstdmman 2017 fattade beslut om.

- Gaéllande ersattningsmodell och
-nivaer &r rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet.

- Erséttningen enligt det Idonsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
som lépte under 2017 for koncern-
ledningen, dotterbolagscheferna och
andra nyckelpersoner uppgick till
4,8 MSEK exklusive sociala avgifter.

Riktlinjer for ersattning och
andra formaner till ledande
befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se
den formella arsredovisningen pa sidan
39. For information om ersattning och
andra férmaner, se not 8, Anstéllda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 52.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna. Revisorerma

granskar bolagets arsredovisning, kon-

cernredovisning och rdkenskaper samt

styrelsens och vd:s férvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberéattelse till &rsstdmman.

Vid drsstamman 2017 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Niklas Renstrdm som huvudan-
svarig revisor fram till &rsstdmman 2018.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktor

NOTEs vd leder den l6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, uppféljning av
koncernens strategier och affarsméassiga
utveckling samt att se till att styrelsen
far den information som kréavs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Vd
rapporterar till styrelsen och informerar
om hur verksamheten utvecklas utifrdn de
beslut som fattats. En skriftlig instruktion
definierar ansvarsfordelningen mellan
styrelse och vd.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det [dpande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och
genomférande av koncernens dver-
gripande strategier.

Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft regelbundna méten for att
ga igenom resultat, laget i verksamheten
samt strategiska och operativa fragor.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter féljs upp
manatligen utifrdn en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljo

Roll- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd faststalls arligen, pa
det konstituerande styrelsemotet,

via arbetsordning for styrelse och vd
samt instruktion foér den ekonomiska
rapporteringen.



Det I6pande arbetet med att uppréatthélla
en effektiv intern kontroll dr delegerat till,
och skots framst av, vd och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra samar-
bete sker ocksé med bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for
intern kontroll hanteras via policyer,
instruktioner och liknande styrdokument.
Innehallet i dessa dokument uppdateras
och utvérderas vid behov. Styrelsen
ansvarar for dvergripande styrdokument,
6vriga dokument ansvarar koncernens
centrala ekonomifunktion for. NOTE har
ocksa utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket f6ljs upp
manatligen inom koncernen.

Riskbeddémning

NOTE &r genom sin verksamhet expone-
rad for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom

vilka ramar de finansiella riskerna ska
hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststélls av styrelsen. Vidare
finns en process for att faststélla hante-
ringen av de storsta riskerna i verksam-
heten. Riskerna beddéms utifrdn en matris
av sannolikhet och grad av ekonomisk
paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna
matris har dokumenterats och ytterligare
kontroller inférs vid behov. Uppdatering
av riktlinjer och ramar avseende risk-
bedémningar sker minst arligen.

For ytterligare information om risker
och riskhantering, se verksamhets-
beskrivningen pa sidan 13 samt not 24,
Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidan 57-58.

Uppféljning av kontrollverksamheten
Uppfdljningen av NOTEs enheter utvecklas
fortlépande. Enheternas finansiella och
operationella utveckling f6ljs regelbundet
i olika forum. Omraden som behandlas
ar finansiella nyckeltal och uppféljning av
malsatta aktiviteter avseende kvalitet,
kostnad, leverans och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens begrénsade storlek och
omfattning bedémer styrelsen att NOTE
inte behdver en separat internrevisions-
funktion. Den praktiska hanteringen av
intern kontroll skdts av NOTEs centrala
ekonomifunktion.




Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 26-31 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Stockholm den 3 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wi

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med
kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i 6verensstdmmelse med
Arsredovisningslagen.



Befattning

Anstalld ar
Fodd
Utbildning

Andra vasentliga
uppdrag
Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Teckningsoptioner i NOTE

PER OVREN

Chief Executive
Officer

2017
1977

Civilingenjor.

Inga.

Méngarig och bred
erfarenhet av linjerol-
ler, investeringar och
strategiradgivning i
Bilia AB, Investment
AB Oresund, Johnson
Pump samt Bain &
Company.

97 200 aktier.
100 000 optioner.

DAVID KRANTZ

Chief Procurement
Officer

2017

1980

Civilingenjor,
kommunikations-
& transportsystem.

Inga.

Lang erfarenhet

inom inkdp och
supply chain i bade
operativa och ledande
roller fran bland annat
Ericsson.

0 aktier.
100 000 optioner.

*Inkluderar eventuellt innehav av nérstaende fysiska eller juridiska personer.

HENRIK NYGREN ROBERT ROSENZWEIG

Chief Financial Officer

2006

1956

Civilingenjor,
Industriell ekonomi.

Inga.

CFO och business
controllerinom storre
bérsnoterade svenska
och internationella
industrikoncerner
sasom SSAB, Danaher
Corporation och
Snap-on Incorporated.
Tidigare erfarenhet av
foretagsutveckling och
-forséljningar bland
annat inom Retriva AB.

100 000 aktier.
100 000 optioner.

Chief Operating
Officer

2010

1967

Ekonom, studier

vid Internationella
ekonomlinjen.

Inga.

Affarsutvecklare i
Nobia AB, COO i
Johnson Pump AB
samt olika ledande
befattningarinom
Alfa Laval.

91 692 aktier.
100 000 optioner.

FREDRIK SCHULTZ

Chief Sales Officer

2015
1972

Examen Flygvapnets
Officershdgskola, stu-
dier i nationalekonomi.

Inga.

Mangarig erfarenhet
inom EMS-branschen
med ledande befatt-
ningar inom supply
chain, inkép och
forsaljning i interna-
tionella koncerner
som Flextronics och
Enics.

50 000 aktier.
100 000 optioner.



Befattning

Invald ar
Fodd
Utbildning

Huvudsaklig sysselsattning

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare

JOHN HEDBERG

Ordférande

2017
1972

Civilekonom.

Vd i Creades AB.

Ledamot i Acne Studios
AB, Lindab AB och LOTS
Group AB.

Tidigare partner i Nordic
Capital. Dessforinnan vd i
Relacom AB, inkdps- och
affarsutvecklingsdirektor
i Bonnier Dagstidningar
samt managementkon-
sulti McKinsey & Co.

0 aktier.

Ja.

Nej, vd i Creades AB
som innehar>10 % av
aktierna i NOTE.

KJELL-AKE ANDERSSON

Ledamot

2010
1946

Civilingenjor.

Styrelsearbete och
konsulting inom foretags-
ledning.

Ordforande i Cervitrol
AB, Domitech AB och
MedicPen AB. Ledamot
i Mekatronik Konsult i
Lund AB.

Drygt 40 arinom indu-
strin, varav cirka 30 ar
inom EMS-branschen.
Olika befattningar, bland
annat som utvecklings-
ingenjor, produktionschef
och vd, inom bland annat
Electrolux och NOTE.

1 032 000 aktier.

Ja.

Ja.

*Per 2018-02-28, inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.

JOHAN HAGBERG

Ledamot

2017
1971

Nationalekonom och
matematiker.

Investerare.

Inga.

Tidigare matematiklarare,
entreprendr inom nojes-

industrin samt kulturprodu-
centinom ABF Stockholm.

4 593 184 aktier.

Ja.

Nej, innehar>10 % av
aktierna i NOTE.

BAHARE HEDERSTIERNA

Ledamot

2015
1981

Ekonomie Magister.

Global inképschef for
elektronik i Knorr Bremse
GmbH.

Inga.

Tio arinom inkdp och
supply chain i fordons-
industrin. Bred erfarenhet
fran olika roller pa Volvo
Cars och Volvo Trucks,
narmast som ansvarig
for strategiskt elektronik-
inkop i Volvo Lastvagnar.

5 000 aktier.

Ja.

Ja.



Ledamot

2017
1963

Gymnasieingenjor,
Civilekonom.

Vd i Cavotec SA.

Ordforande i Quant AB.

Narmast divisionschef

i Rolls-Royce. Tidigare
divisionschef i Brambles
samt affarsomradeschef
i ABB.

0 aktier.

Ja.

Ja.

PER OVREN

Ledamot

2017
1977
Civilingenjor.

Vd och koncernchef i
NOTE.

Inga.

Méngarig och bred
erfarenhet av linjeroller,
investeringar och stra-
tegiradgivning i Bilia AB,
Investment AB Oresund,
Johnson Pump samt Bain
& Company.

97 200 aktier.

Ja.

Ja.

CHRISTOFFER SKOGH JOHAN LANTZ

Arbetstagarrepresentant,
ledamot

2017

1975

Gymnasium, inriktning
samhallsvetenskap.

Business Development
Manager i NOTE.

Inga.

Tidigare arbetstagarrepre-
sentanti NOTE 2009-
2014. Tio ars erfarenhet
som kundansvarig. Bred
erfarenhet inom flera olika
funktioner sasom tillverk-
ning, leverantdrsutveck-
ling och strategiskt inkdp.

100 aktier.

Ja.

Ja.

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

2017
1972

Civilekonom.

Business Development
Manager i NOTE.

Inga.

Erfarenhet av forsaljning
i olika typer av roller.

0 aktier.

Ja.

Ja.





