Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for NOTE AB (publ), antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020.
Rapporten innehaller &ven information om ersattning till verkstallande direktéren.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar) pa
sidorna 54-55 i arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-32 i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 (Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar) pa sidorna 54-55 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020
En sammanfattning over bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras
pa sidorna 39—41 i arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
pension och andra formaner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella
kriterier och de kan utgodras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i férvaltningsberattelsen pa sidorna 41-43 i arsredovisningen for
2020. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits
av bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.note-ems.com/investor-relations/bolagsstyrning. Ingen ersattning
har kravts tillbaka.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéoren under 2020 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Andra Extraordindra Andelen fast resp.
Befattningshavarens namn (position) Grund|on** forméaner*** Ettarig Flerdrig poster Pensionskostnad Total erséttning rorlig ersattning****

Johannes Lind-Widestam (VD) 2810 135 1586 887 5417 71/29

* Med undantag for ev Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som
beldper pa ar 2020. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts
samma ar

** Inklusive semesterersattning

*** Framforallt bilforman

**** Pensionskostnader, som i sin helhet baseras pa Grundlén och ar
premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning
Ingen aktiebaserad ersattning utgar till den verkstallande direktéren.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation och

(position) ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall
13 a) tillvaxt 6%
Koncernens omsattning 2020 b) 408 kSEK
Johannes Lind-Widestam (VD) . 1/3 a) +20%
Koncernens rorelseresultat 2020 b) 503 kSEK
Koncernens rérelsekapitaleffektivitet 1/3 a) +16%
(kassaflode) 2020 b) 675 kSEK

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem

rapporterade rikenskapsaren (kSEK)
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2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020vs 2019 2020

Fast grundion till +192 (+10%) -85 (-4%) +68 (+3%) +368 (+18%) +347 (+14%) 2810
verkstdllande direktdren
Formaner och pensioner till 221 +79 118 +124 +209 1021
verkstdllande direktéren
Rorlig ersattning till

'8 € gut +444 (+158%)  +1133 (+156%) -1109 (-60%) +136 (+18%) +701 (+79%) 1586
verkstdllande direktéren
Extraordninara poster for 1265 337 417 535 0 0
verkstdllande direktéren* . . )
Total ersattning till -408(-8%)  +790(+16%)  +3013(+53%)  -4607(-53%)  +1257 (+31%) 5417
verkstéllande direktoren
Koncernens rorelseresultat  +14 916 (+33%)  +33 242 (+55%) -9527(-10%) +40473 (+48%) +24 780 (+20%) 149 138
Genomsnittlig normal

attning b t pa
ersatining baserat pd +14 (+4%) +8 (+2%) +4 (+1%) +18 (+4%) -1(0%) 452
antalet heltidsekvivalenter
anstallda** i Sverige
Extraordinadra poster for
heltidsekvivalenter 0 +20 -34 -2 -4 -20
anstdlldai Sverige***
Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet
P +14 (+4%) +29 (+7%) -30(-7%) +16 (+4%) -6 (-1%) 431

heltidsekvivalenter
anstalldai Sverige

* Extraordinara poster for verkstallande direktoren avser framforallt avgangsvederlag

vid VD-byte.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.
*** | Extraordinara poster for heltidsekvivalenter anstallda i Sverige ingar
omstruktureringskostnader samt forandring av relationen mellan antalet tjansteman

och arbetare.
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