Protokoll fran arsstimman med aktiedgarna i NOTE AB (publ),
org. nr. 556408-8770, torsdagen den 23 april 2020 ki. 14.00 i
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

1. Stammans 6ppnande
Styrelsens ordférande Johan Hagberg férklarade stdmman 6ppnad.

2. Val av ordférande och protokollférare pa stimman

Andreas Wirén fran Advokatfirman Delphi valdes i enlighet med
valberedningens férslag, punkt 2, Bilaga 1, till ordférande vid stdmman och
det uppdrogs at Emil Blomgqyvist fran Advokatfirman Delphi att féra protokollet
samt agera réstraknare.

Stédmman beslutade att de utomstaende som var narvarande i stdmmolokalen
samt de narvarande aktieagare som inte anmalt sig pa foreskrivet satt eller
registrerat sig i bolagsstammoaktieboken fick narvara vid stimman.

3. Upprattande och godkdannande av réstlangd

Stdmman godkéande den utdelade forteckningen éver narvarande aktiedgare
med justering fér de aktiedgare som anmalt sig men ej narvarade, Bilaga 2,
att galla som rostlangd vid stamman.

4. Godkannande av styrelsens forslag till dagordning
Den i kallelsen till stimman féreslagna dagordningen godkandes.

5. Val av en eller tva justeringsman
Stdmman beslutade att protokollet ska justeras av en justeringsman.

Stamman utsag Richard Moser att jAmte ordféranden justera dagens
protokoll.

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Upplystes om att kallelse till arsstdmman har skett genom kungorelse i Post-
och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet den 20 mars 2020 samt att
kallelsen har funnits tillgénglig pa bolagets webbplats fran och med den 17
mars 2020.

Stamman forklarades sammankallad i behérig ordning.

7. Redogorelse for styrelsens arbete

Ordféranden redogjorde for att styrelsens arbete och informerade bland annat
om att styrelsen under aret haft 6 protokollférda styrelseméten och att
narvaron har varit 90 procent.



Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Det konstaterades att arsredovisningen for rakenskapsaret 2019
offentliggjorts genom pressrelease den 24 mars 2020. Den har ocksé sénts ut
till de aktieagare som begart att fa den per post. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har dven funnits tillganglig hos bolaget samt pa
bolagets webbplats och fanns i det material som delats ut vid stamman.
Auktoriserade revisorn Niklas Renstrém redogjorde for revisorernas arbete
och laste upp del av revisions- och koncernredovisningsberattelsen som
aterfinns i arsredovisningen.

Aktiedgare bereds mdjlighet att stélla fragor till styrelsen, vilka besvarades.
Stdmman konstaterade att arsredovisningen och koncernredovisningen samt
revisionsberéttelsen och koncernredovisningsberéattelsen var vederbérligen
framlagda.

Beslut

a) Stdmman beslutade att faststélla resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen, Bilaga 3.

b)  Styrelsens forslag till beslut om dispositioner betraffande bolagets
resultat enligt den faststéllda balansrakningen framlades.

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman fattar beslut om att ingen
utdelning ska utga till aktiedgarna och att det belopp som star till
stammans férfogande uppgaende till 77 273 888 kronor balanseras i
ny rékning. Féregaende ar lamnades utdelning med 0,70 kronor per
aktie, Bilaga 4.

c) Stdmman beviljade i enlighet med revisorns tillstyrkan, styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér deras
férvaltning av bolagets angelagenheter under rdkenskapsaret 2018
enligt féljande:

1. Kjell-Ake Andersson, Johan Hagberg och Bahare Hederstierna,
for hela rakenskapsaret 2019 i egenskap av styrelseledaméter.

2. Christoffer Skogh for perioden hela rékenskapsaret i egenskap
av styrelseledamot och arbetstagarrepresentant.

3. Anna Belfrage, Kaj Falkenlund, Claes Meligren och Charlotte
Stjerngren for perioden 21 januari 2019 till och med 31 december
2019 i egenskap av styrelseledaméter.

4. Johannes Lind Widestam fér perioden 1 januari 2019 till och med
21 januari 2019 i egenskap av styrelseledamot samt for hela
rékenskapsaret i egenskap av verkstéllande direktor.

Det antecknades att de styrelseledaméter som ocksa ar aktieagare i
bolaget jamte verkstéllande direktoren inte deltog i prévningen av
denna fraga.

Det antecknades att erforderlig majoritet for beslutet var uppnadd.



10.

1.
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Faststillande av antalet pa arsstamman valda
styrelseledamoter och revisorer

Magdalena Wahlqvist Alveskog, representant for valberedningen, redogjorde
for valberedningens arbete samt féredrog valberedningens forslag.

Aktieagare beredes mojlighet att stalla fragor till valberedningen, vilka
besvarades.

Stdmman beslutade i enlighet med foérslag fran aktiedgaren och
styrelseordféranden Johan Hagberg att styrelsen ska besta av fem ordinarie
ledaméter utan suppleanter samt att bolaget ska ha ett revisionsbolag som
revisor.

Det noteras att Handelsbanken Fonder réstar for valberedningens forslag av
antalet féreslagna ledamoter.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisor

Stamman beslutade i enlighet med forslag fran aktiedgaren och
styrelseordféranden Johan Hagberg att styrelsens arvode ska utga med ett
sammantaget belopp om 815 000 kronor att férdelas enligt valberedningens
forslag, att ersattning for utskottsarbete ska utga enligt valberedningens
forslag, samt att arvode till revisorn utgar med I6pande rakning.

Val av styrelse och revisor

a) | enlighet med férslag fran aktiedgaren och styrelseordféranden
Johan Hagberg och med avvikelse fran valberedningens forslag att
omvaldes Johan Hagberg, Anna Belfrage, Bahare Hederstierna,
Claes Mellgren och Charlotte Stjerngren. Till styrelseordférande
omvaldes Johan Hagberg.

Det noteras att Handelsbanken Fonder réstar fér de av Johan
Hagberg féreslagna ledamdterna men med avvikande mening om att
styrelsen bor besta av sex ledaméter i enlighet med valberedningens
forslag.

b) |enlighet med valberedningens férslag, punkt 12 b) Bilaga 1,
omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor for tiden intill slutet av nastkommande
arsstdmma. Det noterades att PwC kommer utse Niklas Renstrém till
huvudansvarig revisor.

Faststallande av valberedningens forslag till instruktion for
valberedningen

Valberedningens férslag om instruktion for valberedningen framlades.

Stdmman beslutade att faststélla valberedningens forslag, Bilaga 1, om
instruktion for valberedningen.
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Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
framlades.

Stdmman beslutade att faststélla styrelsens forslag, Bilaga 5, om riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och dverlatelse av egna aktier

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och Overlatelse av egna aktier framlades.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 6, att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission framlades.

Stédmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

Beslut om att a) minska aktiekapitalet genom indragning av
aterkopta aktier samt b) 6ka aktiekapitalet genom
fondemission

Styrelsens forslag till beslut om att a) minska aktiekapitalet genom indragning
av aterkdpta aktier samt b) 6ka aktiekapitalet genom fondemission framlades.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att a) minska
aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier samt b) 6ka aktiekapitalet
genom fondemission.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

Beslut om bolagsordningsandringar
Styrelsens férslag till beslut om bolagsordningsandringar framlades.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 9, om
bolagsordningsandringar.

Det antecknades att beslutet var enhélligt.

Stammans avslutande

Da stamman behandlat samtliga punkter pa& dagordningen tackade
ordféranden for visat intresse och férklarade denna arsstdmma avslutad.
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Punkt 2, 10, 11, 12 och 13

Valberedningens for NOTE AB (publ) forslag

Valberedningen i NOTE AB (publ), org.nr. 556408-8770, ("Bolaget”), har utgjorts av
Johan Hagberg (eget innehav), Martin Nilsson (Catella Fondférvaltning), Niklas
Johansson (Handelsbanken Fonder) och Thomas Tang, (Mediuminvest A/S).
Ordférande i valberedningen har varit Martin Nilsson.

Punkt 2 — Advokat Andreas Wirén foreslas till ordférande pa stamman.

Punkt 10 - Styrelsen foreslas besta av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Ett revisionsbolag foreslas utses som revisor.

Punkt 11 — Styrelsearvode och erséattning for utskottsarbete féreslas utga enligt
foljande (arvode 2019 inom parentes):

e styrelsens ordférande: 255 000 kr (255 000 kr),

e var och en av dvriga styrelseledaméter: 140 000 kr (140 000 kr),

 ordférande i revisionsutskottet 65 000 kr (65 000 kr),

e ledamot i revisionsutskottet 35 000 kr (35 000 kr),

e ordférande i ersattningsutskottet 20 000 kr (20 000 kr) samt

e ledamot av ersattningsutskottet 10 000 kr (10 000 kr).

Revisorsarvode foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga
enligt Idpande rakning.

Punkt 12 a) - Omval féreslas av féljande styrelseledaméter: Anna Belfrage, Kaj
Falkenlund, Johan Hagberg, Bahare Hederstierna, Claes Mellgren och Charlotte
Stjerngren. Till styrelseordférande foreslas Johan Hagberg omviljas.

Punkt 12 b) - Omval foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma. PwC har meddelat att for det fall PwC viljs, kommer
PwC att utse Niklas Renstrém till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 - Valberedningsinstruktionen foreslas justeras genom att (i) "per den 30
september” adderas till instruktionens forsta mening och (ii) meningen "Vid
utarbetandet av férslag till val av styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen
bedéma om styrelseledamoten kan avsétta erforderlig tid for styrelseuppdraget mot
bakgrund av ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden” tillfors
valberedningsinstruktionens stycke fyra. Ny instruktion fér valberedningen foreslas
med foljande lydelse.

Valberedningen ska bildas genom att de réstméssigt fyra storsta aktiedgarna per den
30 september som 6nskar delta, minst sex manader fore arsstamman utser var sin
ledamot med Bolagets styrelseordférande som sammankallande. Vid bedémningen
av vilka som utgor de fyra till rostantalet storsta aktieagarna ska en grupp aktieagare
anses utgora en dgare om de har agargrupperats i Euroclear-systemet. Dar en eller
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flera aktiedgare avstar sin ratt, ska storleksméssigt nastkommande aktieagare
beredas motsvarande mdjlighet. Nar aktieagare kontaktas ska styrelseordforanden
uppstalla erforderliga ordningsregler, sdsom senaste svarsdag etc. | ovrigt ska for
valberedningen gélla det som fran tid till annan galler enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Namnen pa de fyra ledaméterna ska offentliggoras sa snart de
utsetts.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara styrelseledamoter och
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna
enas om annat, vara den ledamot som rostmassigt representerar den storste
aktiedgaren. Styrelseledamot ska dock inte vara valberedningens ordférande.
Valberedningens mandat Ioper till dess att ny valberedning utsetts.

Om &gare inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget ska dess
representant stélla sin plats till forfogande, och aktiedgare som tillkommit bland de
fyra storsta ska erbjudas plats i valberedningen. Agare som utsett representant i
valberedningen har rétt att entlediga sadan ledamot och utse en ny representant. Om
en representant av annan anledning lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, ska den aktiedgare som utsett representanten beredas tillfalle att utse en ny
representant. Forandringar i valberedningen ska offentliggoras.

Valberedningen ska arbeta fram ett forslag till ordférande pa stamma, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode, instruktion fér valberedningen och, i
forekommande fall, revisorer samt arvodering av revisorer att forelaggas arsstamman
(och, i forekommande fall, extra stimma) for beslut. Vid utarbetandet av forslag till
val av styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen beddéma om styrelseledamoten
kan avsatta erforderlig tid for styrelseuppdraget mot bakgrund av ledamotens ovriga
uppdrag och ataganden.

Bolaget ska pa begéran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid

behov ska Bolaget dven kunna svara for skéliga kostnader for externa konsulter som
av valberedningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt

uppdrag.

Ovanstaende principer for hur valberedning utses och valberedningens uppdrag ska
gélla till dess att bolagsstdmma beslutar om andring darav. Det ankommer pa val-
beredningen att infér arsstdmma ta stallning till huruvida valberedningen finner det
pakallat att till arsstamma féresla andring av ifragavarande principer.

Redogorelse for valberedningens arbete samt motiverat yttrande betraffande
forslag till styrelse och revisorer

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen i NOTE AB (publ), org.nr. 556408-8770, ("Bolaget”), har infor
arsstamman 2020 utgjorts av Johan Hagberg (eget innehav), Martin Nilsson (Catella
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Fondférvaltning), Niklas Johansson, (Handelsbanken Fonder) och Thomas Tang
(Mediuminvest A/S). Valberedningen har utsett Martin Nilsson att vara ordforande i
valberedningen.

Valberedningens arbete paborjades i oktober 2019. De aktieagare som utsett
ledamoter till valberedningen representerade per den 30 september 2019 cirka 40
procent av rosterna i NOTE.

Valberedningens arbete har bedrivits genom protokollerade (3 stycken) moten, ett
flertal informella méten (ej protokollerade), kontakter och mejl.

Johan Hagberg, i egenskap av styrelsens ordférande, har redogjort for
styrelsearbetet och bolagets vd har presenterat verksamheten for valberedningen.
Valberedningen har vidare genomfort intervjuer och haft ytterligare kontakter med
ledaméter i styrelsen.

Valberedningen har utfért sitt arbete infor arsstdmman 2020 i enlighet med vad
arsstdmman 2019 faststallt i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen har bedémt styrelsens storlek och den samlade kompetensen och
erfarenheten i styrelsen mot bakgrund av bolagets position och med beaktande av
dess strategiska utveckling. Valberedningen har dven gjort en bedémning av
styrelseledamdternas mojlighet att agna uppdraget den tid och omsorg som erfordras
for att tillvarata Bolagets och dess agares intressen.

Som mangfaldspolicy har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning. | arbetet har beaktats att en jamn konsférdelning skall efterstravas i
styrelsen samt att styrelsen i 6vrigt skall praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och
revisorer

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstdmmovalda ledaméter ska uppga till sex
ledamoéter. Da Kjell-Ake Andersson har avbojt omval foreslar valberedningen omval
av Johan Hagberg (ordférande), Anna Belfrage, Kaj Falkenlund, Bahare
Hederstierna, Claes Mellgren och Charlotte Stjerngren.

Det ar valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en lamplig
sammansattning dar var och en av ledamoéterna bidrar med relevant erfarenhet och
kompetens.

Den foreslagna styrelsen bedoms ha den mangsidighet och bredd som erfordras och
ar andamalsenlig fér Bolaget. Valberedningens forslag till stAmman innebar att av
styrelsens sex ledaméter ar tre (50%) kvinnor.

Den av valberedningen féreslagna styrelsesammansattningen uppfyller Svensk kod
for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende ledamoter.
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Uppgifter om samtliga ledaméter som féreslas till Bolagets styrelse finns presenterat
pa Bolagets webbplats www.note.eu.

Valberedningen uppfattar att bolagets samarbete med PwC har fungerat val och
PwC ar val inarbetade pa Bolaget och dess dotterbolag. Valberedningen anser att
samarbetet med fordel kan fortsatta. Bedomning har gjorts att kvaliteten och
kostnaden for revisionen ar konkurrenskraftig.

Mars 2020

Valberedningen i NOTE AB (publ)
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Punkt 9b

Styrelsens for NOTE AB (publ) forslag till beslut om dispositioner betraffande
Bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen

Forslag till beslut

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), foreslar att
bolagsstamman fattar beslut om att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna och att
det belopp som star till stammans férfogande uppgaende till 77 273 888 kronor
balanseras i ny rakning. Féregaende ar lamnades utdelning med 0,70 kronor per
aktie.

Information med anledning av reviderat utdelningsférslag

NOTE AB (publ) offentliggjorde genom pressmeddelande den 27 mars 2020 att
styrelsen har beslutat att dra tillbaka det tidigare kommunicerade forslaget till
arsstamman 2020 om en utdelning pa 1,20 kronor per aktie. Styrelsen foreslar istallet
att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna och att det belopp som star till stAammans
forfogande balanseras i ny rakning.

Styrelsens beslut om att revidera forslaget till beslut om vinstutdelning har fattats mot
bakgrund av den osakerhet som rader med anledning av den globala spridningen av
coronaviruset. Beslutet tas i syfte att uppna och signalera trovardighet, styrka och
flexibilitet i den mera turbulenta marknadsmiljo som styrelsen forvantar sig framover.
NOTE stravar efter att fortsatta ta marknadsandelar, nagonting som styrelsen
bedomer blir an mer naturligt i den uppkomna situationen. Styrelsen betonar ocksa
att NOTEs finansiella stallning ar fortsatt god.

Kista i april 2020

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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Punkt 14

Styrelsens for NOTE AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), foreslar riktlinjer for
bestammande av ersattning till VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter utdver
styrelsearvode. Riktlinjerna tilldmpas pa erséattningar som avtalas efter arsstdmman
2020 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsverksamhet, langsiktiga intressen och
hallbarhet

For att agera framgangsrikt pa marknaden och tillvarata Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet kravs att NOTE kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Totalersattningen till Bolagets anstidlida ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Erséattning ska bestd av foljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt
separat Overenskommelse, pension och Ovriga férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie - och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och omprévas arligen. Den fasta l6nen
ska aterspegla de krav som stiélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta Ionen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och &r saledes
individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utbver fast 16n kan VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och matbara mal som faststalls
av styrelsen. Utfallet ska relateras till uppfyllelsen av malsattningar av finansiell natur,
sasom |onsamhet, tillvéxt och kassaflode, samt vid behov &ven individuella méatbara
mal och kvalitativa mal.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till Bolagets
resultat och hallbarhet framjar de genomforandet av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Kriterierna ska galla for ett rakenskapsar i
taget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig I6n ska matas arligen. Savitt avser
finansiella mal baseras bedomningen pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.
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Villkor for rorlig 16n ar utformade sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig 16n
om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter for att
premiera extraordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
Den totala rorliga I6nen under ett kalenderar far dock inte Overstiga ett belopp
motsvarande 100% av den fasta arslénen.

Pension

Fér VD och oOvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdamda och premierna ska inte dverstiga 30% av den
fasta arliga Ionen. Rorlig 16n ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férméaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta bilférman, reseférman och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgdra en begréansad del
av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska uppsagningstiden vara 6
manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppséagning fran
Bolagets sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte kunna utga
med belopp overstigande 24 manaders fast [on.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen far uppga till hégst 100% av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstaliningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoter

NOTEs stammovalda styrelseledamoéter kan i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjdnster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska utgd ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till NOTEs verksamhet och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalidas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ©6kning och
okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsens utsedda ersattningsutskott har bland annat till uppgift att bereda principer
for ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen upprattar forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagger fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till  ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattning till VD beslutas inom ramen foér godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen,
i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i enskilda
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Betraffande eventuella anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler &n
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Information om beslutade ersittningar som dnnu inte har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande
ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt 6vergangsbestdmmelserna till de nya
reglerna ska forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning. Utéver de ataganden att
betala I6pande ersattning sdsom I6n, pension och andra formaner, finns inga tidigare
beslutade ersattningar till nagon ledande befattningshavare som inte har forfallit till
betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se
not 8 i arsredovisningen.
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Punkt 1§

Styrelsens for NOTE AB (publ) fullstindiga forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier

Férvérv av egna aktier

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), foreslar att
arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier enligt
féliande.

l. Forvarv far ske mot kontant betalning pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet
med forvarvserbjudande till samtliga aktiedgare. Forvarv ska ske med
iakttagande av det regelverk som vid var tid galler enligt Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter.

Il. Forvarv far ske av hdgst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid
inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

II. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det
pa Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan noterad hégsta kopkurs och lagsta saljkurs.

V. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt | ovan ska ske till
ett pris motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

V. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2021.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tiligangligt
hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.note.eu, frdn och med tre veckor innan
arsstdmman och kommer skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa énskar och
uppger sin post- eller e-postadress.

Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen i Bolaget att besluta
om Overlatelse av egna aktier enligt foljande.

l. Overlatelse av aktier far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna och med eller utan bestammelse om
apport eller kvittningsratt. Sadan dverlatelse far ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser ska
med iakttagande av det regelverk som vid var tid géller enligt Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter.

Il. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hdgst tio (10) procent av
det totala antalet aktier i Bolaget.
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. Overlatelse i samband med féretagsforvarv far ske till ett av styrelsen
bedomt marknadsvarde.

V. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstdmman 2021.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende férvarv och dverlatelse av egna
aktier &r att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med
egna aktier och att fortldpande kunna anpassa Bolagets kapital- samt aktiestruktur
for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

Mojligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna
aktier motiveras av att sadan Overlatelse kan ske med stérre snabbhet, flexibilitet och
ar mera kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktieagare. Om Bolagets egha
aktier anvands i syfte att mojliggéra finansiering av forvarv av verksamhet kan
Bolaget inte bereda aktiedgarna majligheten att utdva nagon foretradesratt.

| 6vrigt bemyndigas styrelsen att besluta om fragor relaterade till férvarv och
dverlatelse av egna aktier och i dvrigt faststélla villkoren for forvarv och éverlatelser
inklusive fragan om huruvida aktierna ska dverlatas med eller utan bestammelser om
apport eller kvittning eller annat sadant villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6
i aktiebolagslagen.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrddas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa
stamman foretradda aktierna
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Styrelsens for NOTE AB (publ), yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

NOTE och NOTE-koncernens ekonomiska stéllning

NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), och NOTE-koncernens
ekonomiska stallning per den 31 december 2019 framgar av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2019. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tilampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
uppgar till hdgst tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

Aterképsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kannedom ar det styrelsens beddmning att det féreslagna aterkdpsbemyndigandet &r
forsvarligt med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av Bolaget och koncernens egna kapital, liksom pa Bolaget och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.
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Blinya

Punkt 16

Styrelsens for NOTE AB (publ) fullstéindiga forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), foreslar att
arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, besluta om nyemission av aktier. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission
av aktier som motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestdende aktier i
Bolaget vid tidpunkten fér stammans beslut om bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot kontant
betalning och kvittningsemission ska kunna ske med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt under forutsattning att emissionen genomférs pa marknadsmassiga
villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktieAgarnas foretradesratt ar
att medge flexibilitet i samband med eventuella férvarv eller kapitalanskaffningar i
anledning av forvarv.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrddas av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de pa
stamman foretradda aktierna.
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Punkt 17

Styrelsens for NOTE AB (publ) fullstindiga forslag till beslut om att a) minska

aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier samt b) 6ka aktiekapitalet
genom fondemission

a) Minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta egna aktier

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), féreslar att stamman
beslutar att minska aktiekapitalet med totait 500 000 kronor. Minskningen ska genomféras
genom indragning av 1 000 000 aktier som Bolaget aterképt med stod av bemyndigandet
fran tidigare arsstamma for avsattning till fri fond att anvandas i enlighet med punkt b) nedan.

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjdrde stycket aktiebolagslagen

Sasom redogdrelse enligt 20 kap. 13 § fijdrde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra
féljande.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt a) kan genomféras utan
inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand eftersom Bolaget
samtidigt genomfor en fondemission enligt punkt b) nedan, med ett belopp lagst
motsvarande det som aktiekapitalet minskats med enligt ovan. Sammantaget medfor dessa
atgarder att varken Bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar. Effekten av
styrelsens forslag under denna punkt a) ar att Bolagets bundna egna kapital och aktiekapital
minskar med 500 000 kronor. Effekten av punkt b) nedan ar att Bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital 6kar med 500 000 kronor genom fondemission och darigenom minst
kommer uppga till det belopp som det uppgick till fore minskningen.

b) Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt
ovan foreslar styrelsen att stamman samtidigt beslutar om att aktiekapitalet ska 6kas genom
fondemission med 500 000 kronor, genom en 6verforing av 500 000 kronor fran Bolagets fria
egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan utgivande av nya aktier.

Styrelsen eller den styreisen dartill utser ska aga rétt att vidta de smarre andringar i besluten
ovan som kan visas erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB och i ovrigt vidta de atgarder som fordras for verkstéllande av besluten.

Beslut fattade av stdmman i enlighet med punkt 17 a)-b) ovan ska antas som ett gemensamt
beslut. For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa
stamman foéretradda aktierna.

Kista i mars 2020

Styrelsen i NOTE AB (publ)

NITTE

Bilaga vid arsstdmma i NOTE AB (publ) 2020-04-23 YOUR MANUFACTURING PARTNER



%'\\0\90\0\

Punkt 18

Styrelsens for NOTE AB (publ) fullstindiga forslag till beslut om

bolagsordningsandringar

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770, foreslar att bolagsstamman
fattar beslut om &ndring av bolagsordningen avseende tidpunkt for avstamningsdag
for deltagande vid bolagsstdmma enligt nedan med anledning av andrade regler i

aktiebolagslagen (2005:551).

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

8. Tid och sitt for kallelse och
aktieagares anmalan till
bolagsstimma m.m. (tredje stycket).

For att delta i bolagsstamman skall
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende férhallanden fem
vardagar fore stdamman, dels anmaéla sig
hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen. Sisthamnda dag far inte vara
s6ndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fére stdmman.

8. Tid och satt for kallelse och
aktiedgares anmalan till
bolagsstimma m.m. (tredje stycket).

"Aktiedgare, som vill deltaga pa
bolagsstédmman, ska géra anmélan till
bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstdmman. Denna dag
far inte vara séndag, annan allméan
helgdag, l6rdag, midsommarafion,
Jjulafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore
stdmman.”

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstdmman fattar beslut om nedan &ndringar av

bolagsordningen.

Nuvarande lydelse

Fdreslagen lydelse

1. Bolagets firma
Bolagets firma ar NOTE AB (publ).

1. Bolagets foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar NOTE AB

(publ).

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i
ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

11. Avstamningsforbehall

"Bolagets aktier ska vara registrerade i
ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vérdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella
instrument.”
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Styrelsen foreslar aven att bolagsstdmman fattar beslut om att genomféra
redaktionella andringar av bolagsordningen vilka framgar av Bilaga A.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha réatt att besluta om de mindre andringar i
stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrddas av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa
stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till ny bolagsordning i fulltext bifogas som Bilaga A.
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