Punkt 14

Styrelsens for NOTE AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), foreslar riktlinjer for
bestammande av ersattning till VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvode. Riktlinjerna tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstamman
2020 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsverksamhet, langsiktiga intressen och
hallbarhet

For att agera framgangsrikt pa marknaden och tillvarata Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet kravs att NOTE kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Totalersattningen till Bolagets anstadllda ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska bestd av foljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt
separat Overenskommelse, pension och o6vriga férmaner. Bolagsstdmman kan
darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie - och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och omprévas arligen. Den fasta 16nen
ska aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och ar saledes
individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utover fast 16n kan VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och matbara mal som faststalls
av styrelsen. Utfallet ska relateras till uppfyllelsen av malsattningar av finansiell natur,
sasom Idnsamhet, tillvaxt och kassafléde, samt vid behov aven individuella matbara
mal och kvalitativa mal.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets
resultat och hallbarhet framjar de genomférandet av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Kriterierna ska galla for ett rakenskapsar i
taget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n ska matas arligen. Savitt avser
finansiella mal baseras beddémningen pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.
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Villkor for rorlig 16n ar utformade sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av roérlig 16n
om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter for att
premiera extraordinara arbetsinsatser utOver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.
Den totala rorliga I6nen under ett kalenderar far dock inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100% av den fasta arslonen.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30% av den
fasta arliga I6nen. Rorlig I16n ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférman, reseférman och
sjukvardsfoérsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en begransad del
av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska uppsagningstiden vara 6
manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppsagning fran
Bolagets sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte kunna utga
med belopp 6verstigande 24 manaders fast 16n.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen far uppga till hogst 100% av den fasta |6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstallningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoter

NOTEs stammovalda styrelseledamoter kan i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till NOTEs verksamhet och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ©Okning och
Okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsens utsedda ersattningsutskott har bland annat till uppgift att bereda principer
for ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen upprattar forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagger fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattning till VD beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till ovriga ledande
befattningshavare beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen,
i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i enskilda
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Betraffande eventuella anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsféormaner och andra férmaner, vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt som mdgjligt ska tillgodoses.

Information om beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bland annat gallande
ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt 6vergangsbestammelserna till de nya
reglerna ska forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning. Utéver de ataganden att
betala I6pande ersattning sasom 16n, pension och andra formaner, finns inga tidigare
beslutade ersattningar till nagon ledande befattningshavare som inte har forfallit till
betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se
not 8 i arsredovisningen.

Kista i mars 2020

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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