Styrelsens for NOTE AB (publ), org. nr 556408-8770, ("Bolaget”) redovisning
enligt regel 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt regel 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska styrelsen inratta ett
ersattningsutskott med uppgifter att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, (ii)
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, samt (iii) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottet har bestatt av tva ledamoéter, Johan Hagberg och Bahare
Hederstierna. Eftersom ingen ledamot ingar i bolagsledningen har samtliga ledaméter
deltagit i arbetet. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandlingar med verkstallande direktoren.

Styrelsen avger harmed foljande redovisning av resultatet av utvarderingen enligt
punkterna (ii) och (iii) ovan. Redovisningen omfattar perioden efter arsstamman den
25 april 2019.

Ersattningen till ledande befattningshavare har under rakenskapsaret 2019 bestatt av
fast grundlon, rorlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Den fasta I16nen ska
beakta den enskildes ansvarsomrade, erfarenhet samt prestation och omprdvas varje
ar. Rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal och kan hogst uppga till 100 procent av den fasta I6nen. Styrelsen har
vid arets utgang utvarderat maluppfylinaden for verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare och beslutat om rorlig ersattning i enlighet darmed. Under
2019 uppgick den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare (fyra personer)
till cirka 1,5 miljoner kronor.

Bolaget har for narvarande tre utestaende incitamentsprogram, som bland annat riktar
sig till ledande befattningshavare, teckningsoptionsprogram 2017/2020,
teckningsoptionsprogram 2018/2021 och teckningsoptionsprogram 2019/2022
godkadnda av aktieagarna pa arsstamma den 20 april 2017 och den 26 april 2018
respektive pa extrastdmma den 21 januari 2019. Styrelsen har féretagit en utvardering
av de utestaende teckningsoptionsprogrammen 2017/2020, 2018/2021 och 2019/2022
och funnit att dessa varit andamalsenliga och att syftet med programmen uppnas.

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare beslutade vid arsstdmman 2019 och funnit att ingen avvikelse fran
dessa har skett under rakenskapsaret.
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