Kallelse till arsstammai NOTE AB (publ) torsdagen den 18 april 2024

Aktiedgarna kallas harmed till rsstamma i NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770
("Bolaget” eller "NOTE”"), torsdagen den 18 april 2024 kl. 14:00 pa City Life
Konferens och Méten, Sveavagen 63, Stockholm. Narvaroregistreringen vid
arsstamman kommer att paborjas kl. 13:30.

Ratt att deltaga vid stdmman
Aktieagare som onskar delta vid arsstamman ska
— dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar onsdagen den 10 april 2024, och
— dels senast fredagen den 12 april 2024 ha anmalt sitt deltagande och
eventuellt bitrade till stAmman.

Vanligen observera att datumen ovan avser bade aktieagare som deltar pa plats
och aktieagare som skickar ombud i sitt stélle.

Anmalan kan goras via e-post, ir@note-ems.com, eller per telefon 08-568 990 00.
Anmalan kan ocksa goras skriftligen till NOTE AB, Box 3691, 103 59 Stockholm. Vid
anmalan ska uppges namn eller foretag, person- eller organisationsnummer, antalet
aktier, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare,
ombud och bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
anmalan och deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och
bitrdden kommer att anvandas for registrering, uppréattande av rostlangd for stdmman
samt i forekommande fall, stAmmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet
med dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2016/679). For fullstandig information om hur personuppgifterna hanteras, se
Bolagets integritetspolicy: https://www.note-ems.com/wp-
content/uploads/2023/03/NOTE-Privacy-policy _rev-5.pdf.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn
sa att aktieagaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per
avstamningsdagen onsdagen den 10 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som dnskar registrera aktierna i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéara att forvaltaren gor sadan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast fredagen den 12 april 2024
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 28 983 600
stycken. Endast ett aktieslag finns och Bolaget innehar per dagen for denna
kallelse inga egna aktier.

Ombud
Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad och undertecknad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska fullmakten
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undertecknas av behorig firmatecknare samt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
bor i god tid fore stamman insandas per brev till Bolaget pa adress NOTE AB, Box
3691, 103 59 Stockholm. Fullmakten i original ska aven uppvisas pa stamman.

Bolaget tillhandahaller aktiedgarna fullmaktsformular samt en blank rostinstruktion,
vilka kan erhallas pa Bolagets huvudkontor eller pa Bolagets hemsida,
www.note-ems.com, senast tre veckor innan arsstamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande pa stamman.

3. Uppréattande och godkannande av réstlangd.

4. Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prdvning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

7. Redogorelse for styrelsens arbete.

8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

9. Beslutom

a. faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.
c. ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
10. Faststallande av antalet pa arsstamman valda styrelseledaméter och

revisorer.
11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
12. Val av

a. styrelse,

b. revisorer.

13. Framldggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.

14. Faststallande av styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

15. Beslut om emission av teckningsoptioner och inférande av langsiktigt
incitamentsprogram 2024/2027.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

18. Avslutande av stamman.

Valberedningen forslag (punkt 2 och 10-12)

Valberedningen har utgjorts av Johan Hagberg (eget innehav), Egil Dahl (Vevlen
Gard), Fredrik Hagberg (eget innehav samt Myggenas Gard) och David Zaudy
(Cervantes Capital). Ordférande i valberedningen har varit Johan Hagberg.

Val av ordférande pa stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Johan Hagberg valjs till ordférande vid stamman.
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Faststallande av antalet pa arsstamman valda styrelseledamaoter och revisorer
(punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Arbetstagarrepresentanter ar ej inkluderat i detta antal.

Valberedningen foreslar vidare att ett (1) revisionsbolag ska utses till revisor.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna (punkt 11)
Valberedningen foreslar att styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete utgar
enligt foljande (arvode 2023 inom parentes):
e styrelsens ordférande 380 000 (255 000),
var och en av Ovriga styrelseledamdter 220 000 (160 000),
ordférande i revisionsutskottet 70 000 (65 000),
ledamot i revisionsutskottet 40 000 (35 000),
ordférande i ersattningsutskottet 35 000 (30 000), samt
ledamot i ersattningsutskottet 20 000 (10 000).

Revisorsarvode foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga
enligt Ibpande réakning.

Val av styrelse (punkt 12 a)

Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter: Anna
Belfrage, Johan Hagberg, Bahare Mackinovski, Charlotte Stjerngren och Egil Dahl.
Till styrelseordférande foreslas omval av Anna Belfrage.

For en presentation av ledamoterna hanvisas till Bolagets hemsida www.note-
ems.com.

Val av revisorer (punkt 12 b)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval
av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till Bolagets revisor
for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. PwC har meddelat att for det fall
PwC omvaljs, kommer Andreas Skogh att kvarsta som huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag (punkt 9b och 13-17)

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 9b)

Mot bakgrund av Bolagets planerade expansion och investeringsbehov foreslar
styrelsen att ingen utdelning till aktieagarna utgar for rakenskapsaret 2023, och att
belopp som star till stammans forfogande 6verfors i ny rakning.

Framlaggande av samt beslut om godk&nnande av ersattningsrapport (punkt
13)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkéannande av styrelsens rapport
Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Faststallande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar riktlinjer for bestammande av ersattning till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till
styrelseledaméter utéver styrelsearvode. Riktlinjerna tillampas pa erséattningar som
avtalas efter arsstamman 2024 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som
gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsverksamhet, langsiktiga intressen
och hallbarhet

For att agera framgangsrikt pA marknaden och tillvarata Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet kravs att NOTE kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Totalersattningen till Bolagets anstallda ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter.

Formerna for erséttning m.m.

Erséttning ska besta av foljande komponenter: fast I6n, eventuell rorlig 16n enligt
separat 6verenskommelse, pension och 6vriga formaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie - och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant I6n och omprovas arligen. Den fasta lonen
ska aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta lonen
ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och ar saledes
individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utover fast 16n kan VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen, enligt separat
dverenskommelse, erhalla rorlig I16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Den rorliga
l6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och méatbara mal som
faststalls av styrelsen. Utfallet ska relateras till uppfyllelsen av malséattningar av
finansiell natur, sdsom lénsamhet, tillvaxt och kassafléde, samt vid behov aven
individuella matbara mal och kvalitativa mal.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets
resultat och hallbarhet framjar de genomférandet av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Kriterierna ska galla for ett rakenskapsar i
taget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n ska matas arligen. Savitt
avser finansiella mal baseras bedémningen pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ar utformade sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n
om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter for att
premiera extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
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Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
Den totala rorliga I6nen under ett kalenderar far dock inte Gverstiga ett belopp
motsvarande 100% av den fasta arslénen.

Pension

For VD och dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukfoérsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30% av den
fasta arliga lonen. Rorlig 16n ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner

Ovriga forméner, som bland annat kan omfatta bilférman, reseférman och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en begransad del
av den sammanlagda erséattningen.

Villkor vid uppséagning

For VD och ovriga medlemmar av koncernledningen ska uppsagningstiden vara 6
manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
Bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppsagning
fran Bolagets sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte
kunna utga med belopp 6verstigande 24 manaders fast lon.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst 100% av den fasta I6nen vid
tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstallningens
upphorande.

Arvode till styrelseledamoter

NOTEs stammovalda styrelseledamoter kan i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. FOr dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska utgd ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till NOTEs verksamhet och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Lo6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
Okningstakter dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsens utsedda ersattningsutskott har bland annat till uppgift att bereda principer
for ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen uppréattar forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagger fram forslaget for beslut vid arsstamman.
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Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Erséattning till VD beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen
efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och
efter avstamning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i enskilda
fall finns sarskilda skéal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Betraffande eventuella anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som maijligt
ska tillgodoses.

Beslut om emission av teckningsoptioner och inférande av langsiktigt
incitamentsprogram 2024/2027 (punkt 15)

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram ("Incitamentsprogram 2024/2027”) till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen ("Deltagarna”).
Forslaget till beslut om incitamentsprogram har lagts fram i syfte att skapa
forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen. Styrelsen anser att det ligger i samtliga
aktiedgares intresse att sadana personer, vilka bedoms vara viktiga for Bolagets
utveckling, har ett langsiktigt intresse av en positiv vardeutveckling pa aktien i
Bolaget. Genom det foreslagna programmet skapas ett langsiktigt &garengagemang,
vilket forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen
i sin helhet.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att infora
Incitamentsprogram 2024/2027 samt beslutar om emission av teckningsoptioner och
godkannande av Gverlatelse av teckningsoptionerna enligt nedan.

Incitamentsprogram 2024/2027 utgors av teckningsoptioner av serie 2024/2027 som
ska Overlatas till Deltagarna. Teckningsoptionerna har en I6ptid om cirka tre (3) ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja teckningsoptionerna for teckning av aktier
under en period om en (1) manad efter I6ptiden.

A) Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 400 000
teckningsoptioner, innebérande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med
hdgst 207 175,51 kronor.
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For beslutet ska i dvrigt féljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedagarnas
foretradesratt, tillkomma Bolaget. Bolaget ska vidareoverlata
teckningsoptionerna till Deltagarna enligt punkt B nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesratt ar att inféra
Incitamentsprogram 2024/2027 varigenom Deltagarna, genom en egen
investering, ska ta del av och verka foér en positiv vardeutveckling av aktien i
Bolaget under hela den period som det féreslagna programmet omfattar, samt
att Bolaget ska kunna behalla kompetent och engagerad personal.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den
19 april 2024. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget
under perioden fran och med 7 maj 2027 till och med den 7 juni 2027, med
beaktande av vid var tid gallande insiderlagstiftning.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara 130
procent av det genomsnittliga volymviktade priset for Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 22 april 2024 till och
med den 3 maj 2024. Priset ska dock inte understiga aktiens kvotvarde. Dag
utan notering av betalkurs ska inte inga i beréakningen. Om teckningskursen
Overstiger aktiernas kvotvarde ska det belopp som utgor 6verkurs tillféras den
fria 6verkursfonden vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

7. Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits enligt punkt
B, far makuleras av Bolaget efter beslut Bolagets styrelse. Makulering ska
anmalas till Bolagsverket for registrering.

8. FOr att kunna fullgora forpliktelserna under Incitamentsprogram 2024/2027
foreslar styrelsen att arsstamman godkanner att Bolaget far forfoga 6ver och
overlata teckningsoptionerna till Deltagarna enligt punkten B nedan.

9. De nya aktier som utges vid teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning férsta gdngen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

10. Den ovan faststallda teckningskursen for teckningsoptionerna avrundas till
narmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat. Vidare kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till
teckning av, komma att omréknas vid split, sammanlaggning, fondemission,
nyemission samt i vissa andra fall i enlighet med sedvanliga omrékningsvillkor,
i enlighet med styrelsens fullstandiga forslag till beslut.
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B) Godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner

Ratt till forvarv

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen. Fordelning av
teckningsoptioner samt Deltagarnas ratt att erhalla tilldelning av teckningsoptionerna
har differentierats med hanvisning till stallning, ansvar och arbetsprestation i Bolaget
och koncernen.

Foéljande férdelning galler for tilldelning av teckningsoptioner till Deltagarna.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal

Deltagare teckningsoptioner | teckningsoptioner i
per Deltagare kategorin

A.VD 1 person 250 000 250 000

B. Ledande 4 personer 37 500 75 000

befattningshavare

C. Ovriga 30 personer 30 000 175 000

nyckelpersoner

For det fall att samtliga teckningsoptioner inom kategori A inte 6verlatits efter den
initiala anmalningsperioden kan sadana icke éverlatna teckningsoptioner erbjudas
medarbetare i kategori B och for det fall att samtliga teckningsoptioner inom kategori
B inte Overlatits efter den initiala anmalningsperioden kan sadana icke overlatna
teckningsoptioner erbjudas medarbetare i kategori C och for det fall att samtliga
teckningsoptioner inom kategori C inte dverlatits efter den initiala
anmalningsperioden kan sadana icke Gverlatna teckningsoptioner erbjudas
medarbetare i kategori A. Det maximala antalet teckningsoptioner per person inom
respektive kategori ovan ska dock inte kunna Gverskridas for ndgon enskild person.
Deltagare ska pa detta sétt inte erbjudas att forvarva mer an ytterligare 25 procent av
det ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska endast tillkomma de personer
som vid anmalningsperiodens utgang ej sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Styrelsen ska inom ovan granser slutgiltigt faststélla férdelning enligt de principer
som anges ovan, samt hur manga teckningsoptioner som Deltagare ska erbjudas att
forvarva.

Ratt att erhalla teckningsoptioner kraver att Deltagaren ingar ett sarskilt
hembudsavtal med Bolaget vari Bolaget forbehaller sig ratten att aterkopa
teckningsoptionerna om Deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata
teckningsoptionerna. Hembud ska som huvudregel ske till marknadsvardet.

Tilldelning forutsatter, dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att
det kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Anmalningsperiod
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Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 22
april 2024 till och med den 6 maj 2024. Styrelsen for Bolaget ska emellertid &ga ratt
att forlanga tiden fér anméalan om forvarv.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna (optionspremie)
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Matperioden fér berdkning av optionspremien &r under perioden
fran och med 22 april 2024 till och med den 3 maj 2024, eller for det fall styrelsen
beslutar att forlanga anmalningsperioden enligt ovan, en motsvarande matperiod i
anslutning till 6verlatelsen.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske kontant senast tio (10) dagar efter
anmalan om forvarv, styrelsen &ger dock ratt att forlanga tiden for betalning.

C) Narmare information om emissionen och overlatelsen

Utspadning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan 400 000 nya aktier
ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,36 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget. Detta med férbehall for den omrékning av antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av som kan komma att ske till f6ljd
av vissa emissioner m.m. Utspadningen av aktier ar beraknad som totalt antal nya
aktier och roster som maximalt kan komma att ges ut vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner som emitteras enligt detta beslutsférslag, dividerat med det
maximala totala antalet aktier och roster i Bolaget efter utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner som kan emitteras enligt detta beslutsforslag.

Preliminar vardering, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut har gjort en preliminar vardering av marknadsvéardet
pa en teckningsoption av serie 2024/2027 med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell. Baserat pa en antagen aktiekurs om 150 kronor, en antagen
teckningskurs om 195 kronor, en loptid pa 3 ar, en riskfri ranta om 2,53 procent, en
antagen volatilitet om 29,5 procent och en antagen utdelning i linje med bolagets
utdelningspolicy, har vardet beraknats till ca 14 kronor per option. Den preliminara
varderingen bygger pa antaganden. Vid 6verlatelse av teckningsoptioner till
Deltagare kommer marknadsvardet att faststallas baserat pa uppdaterade
antaganden och da kanda parametrar.

Da teckningsoptionerna av serie 2024/2027 ska Overlatas till marknadsvarde vid
tidpunkten for 6verlatelsen bedoms programmet inte foranleda nagra kostnader for
Bolaget i form av sociala avgifter eller liknande savitt avser medarbetare bosatta i
Sverige. Vid en positiv kursutveckling medfor Incitamentsprogram 2024/2027
kostnader i form av sociala avgifter savitt avser deltagare i vissa lander. Totala
kostnader for sociala avgifter beror dels pa hur manga teckningsoptioner som
deltagare bosatta i olika lander forvarvar och utnyttjar for teckning av aktier, dels pa
marknadsvardet pa Bolagets aktie vid tidpunkten for utnyttjandet av optionerna 2027,
men ocksa pa vilka procentsatser som galler for sociala avgifter i dessa lander (dar
sociala avgifter utgar). Baserat pa antagandet att cirka 15 procent av de
teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen for Incitamentsprogram 2024/2027
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overlats till deltagare i andra lander, antagandet att alla dessa deltagare vill forvarva
sa manga teckningsoptioner som mojligt, antagandet att cirka 15 procent av det
totala antalet teckningsoptioner utnyttjas och en antagen aktiekurs om 300 kronor vid
utnyttjandet av optionerna, berdknas den genomsnittliga procentsatsen for sociala
avgifter att uppga till ca 15 procent och kostnaden for sociala avgifter att uppga till ca
0,9 MSEK. Vid samma antaganden som ovan, men en antagen aktiekurs om 350
kronor vid utnyttjandet istallet for 300 kronor, beraknas kostnaden for sociala avgifter
att uppga till ca 1,3 MSEK.

De sociala avgifterna for utlandska deltagare kommer att redovisas under
teckningsoptionernas I6ptid baserat pa géllande redovisningsmassiga principer.

Givet ovanstaende antaganden, inklusive en antagen aktiekurs om 300 kronor
respektive 350 kronor vid utnyttjandet av optionerna berdknas Incitamentsprogram
2024/2027 fa en marginell effekt pa nyckeltalet resultat per aktie.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa
antaganden och endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som
Incitamentsprogram 2024/2027 kan medfora. Verkliga kostnader kan saledes komma
att avvika fran vad som anges ovan.

Beredning av arendet

Forslaget till Incitamentsprogram 2024/2027 har arbetats fram av styrelsen (tillika
Bolagets ersattningsutskott) med stod av externa radgivare. Styrelsen har darefter
beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Ingen anstélld som kan komma
att omfattas av incitamentsprogrammet har deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

D) Bemyndiganden och beslutsregler

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket samt att styrelsen ska ha ratt att vidta smarre justeringar av
incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

For giltigt beslut enligt denna punkt krévs att det bitrads av aktieagare
representerandes minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de pa
arsstamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse
av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv och/eller Gverlatelse
av Bolagets egna aktier pa i huvudsak féljande villkor:

Forvarv far ske mot kontant betalning pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med
forvarvserbjudande till samtliga aktieagare. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier
att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i
Bolaget. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det
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pa Nasdag Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan noterad hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv i enlighet med
forvarvserbjudande enligt ovan ska ske till ett pris motsvarande lagst borskursen vid
tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

Overlatelse av aktier far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna och med eller utan bestammelse om apport eller
kvittningsratt. Sadan Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs pa Nasdaq Stockholm. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Overlatelse i samband med
foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedomt marknadsvarde.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och éverlatelse av egna
aktier ar att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med
egna aktier och att fortlopande kunna anpassa Bolagets kapital- samt aktiestruktur
for att darigenom bidra till ett Okat aktieagarvarde.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de
pa stamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier. Genom beslut med stdod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission
av aktier som motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestaende aktier i
Bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot kontant
betalning och kvittningsemission ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt under forutsattning att emissionen genomfors pa marknadsmassiga
villkor.

Skalet till forslaget och majligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar i
anledning av forvarv.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de pa
stémman foretrddda aktierna.

Aktiedgarens ratt att begara upplysningar

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, vid stamman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa& dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar &ven
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Bolagets forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen samt sddana
fornallanden betraffande dotterbolag som avses i foregdende mening.

Handlingar till stamman

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
samt ovriga handlingar som erfordras enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget pa adressen Sveavagen 52 i Stockholm samt pa Bolagets
hemsida, www.note-ems.com, senast tre veckor fore stdmman. Handlingarna skickas
utan kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress eller e-
postadress. Samtliga ovanstadende handlingar kommer aven att framlaggas pa
stamman.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, motiverat yttrande betraffande dess
forslag till styrelse och revisor samt information om foreslagna styrelseledamoéter
halls tillgangliga pa Bolagets hemsida.

Stockholm i mars 2024

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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