Punkt 15

Styrelsens for NOTE AB (publ) fullstdndiga forslag till beslut om emission av
teckningsoptioner och inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2024/2027

Bakgrund och motiv

Styrelsens for NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770 ("Bolaget”), foreslar att
arsstamman beslutar om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Incitamentsprogram 2024/20277) till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Bolaget och koncernen ("Deltagarna”). Forslaget till beslut om
incitamentsprogram har lagts fram i syfte att skapa forutsattningar fér att behalla
samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget
och koncernen. Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktieagares intresse att
sadana personer, vilka bedoms vara viktiga for Bolagets utveckling, har ett langsiktigt
intresse av en positiv vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom det foreslagna
programmet skapas ett langsiktigt agarengagemang, vilket forvantas stimulera ett
Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att inféra
Incitamentsprogram 2024/2027 samt beslutar om emission av teckningsoptioner och
godkannande av 6verlatelse av teckningsoptionerna enligt nedan.

Incitamentsprogram 2024/2027 utgors av teckningsoptioner av serie 2024/2027 som
ska overlatas till Deltagarna. Teckningsoptionerna har en |6ptid om cirka tre (3) ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja teckningsoptionerna for teckning av aktier
under en period om en (1) manad efter I6ptiden.

A) Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 400 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjiande med
hdgst 207 175,51 kronor.

FOr beslutet ska i dvrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma Bolaget. Bolaget ska vidaredverlata
teckningsoptionerna till Deltagarna enligt punkt B nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att infora
Incitamentsprogram 2024/2027 varigenom Deltagarna, genom en egen
investering, ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i
Bolaget under hela den period som det féreslagna programmet omfattar, samt
att Bolaget ska kunna behalla kompetent och engagerad personal.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den
19 april 2024. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.
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5. Varje teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget
under perioden fran och med 7 maj 2027 till och med den 7 juni 2027, med
beaktande av vid var tid gallande insiderlagstiftning.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara 130
procent av det genomsnittliga volymviktade priset fér Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 22 april 2024 till och
med den 3 maj 2024. Priset ska dock inte understiga aktiens kvotvarde. Dag
utan notering av betalkurs ska inte inga i berakningen. Om teckningskursen
Overstiger aktiernas kvotvarde ska det belopp som utgor dverkurs tillforas den
fria 6verkursfonden vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

7. Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits enligt punkt
B, far makuleras av Bolaget efter beslut Bolagets styrelse. Makulering ska
anmalas till Bolagsverket for registrering.

8. For att kunna fullgora forpliktelserna under Incitamentsprogram 2024/2027
foreslar styrelsen att arsstamman godkanner att Bolaget far férfoga éver och
overlata teckningsoptionerna till Deltagarna enligt punkten B nedan.

9. De nya aktier som utges vid teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda

aktieboken.

10.Den ovan faststallda teckningskursen for teckningsoptionerna avrundas till
narmaste helt tiotal dre, varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat. Vidare kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som teckningsoption berattigar till
teckning av, komma att omraknas vid split, sammanléaggning, fondemission,
nyemission samt i vissa andra fall i enlighet med sedvanliga omrékningsvillkor,
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B) Godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner

Ratt till forvarv

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma ledande

befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen. Fordelning av
teckningsoptioner samt Deltagarnas ratt att erhalla tilldelning av teckningsoptionerna
har differentierats med hanvisning till stallning, ansvar och arbetsprestation i Bolaget

och koncernen.

Foéljande férdelning géller for tilldelning av teckningsoptioner till Deltagarna.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
Deltagare teckningsoptioner | teckningsoptioner i
per Deltagare kategorin
A. VD 1 person 250 000 250 000
B. Ledande 4 personer 37 500 75 000
befattningshavare
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C. Ovriga 30 personer 30 000 175 000
nyckelpersoner

For det fall att samtliga teckningsoptioner inom kategori A inte Overlatits efter den
initiala anmalningsperioden kan sadana icke dverlatna teckningsoptioner erbjudas
medarbetare i kategori B och for det fall att samtliga teckningsoptioner inom kategori
B inte Overlatits efter den initiala anmalningsperioden kan sadana icke dverlatna
teckningsoptioner erbjudas medarbetare i kategori C och for det fall att samtliga
teckningsoptioner inom kategori C inte dverlatits efter den initiala
anmalningsperioden kan sadana icke 6verlatna teckningsoptioner erbjudas
medarbetare i kategori A. Det maximala antalet teckningsoptioner per person inom
respektive kategori ovan ska dock inte kunna éverskridas fér nagon enskild person.
Deltagare ska pa detta satt inte erbjudas att forvarva mer an ytterligare 25 procent av
det ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska endast tillkomma de personer
som vid anmalningsperiodens utgang ej sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Styrelsen ska inom ovan granser slutgiltigt faststélla férdelning enligt de principer
som anges ovan, samt hur manga teckningsoptioner som Deltagare ska erbjudas att
forvarva.

Ratt att erhalla teckningsoptioner kraver att Deltagaren ingar ett sarskilt
hembudsavtal med Bolaget vari Bolaget forbehaller sig ratten att aterkopa
teckningsoptionerna om Deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata
teckningsoptionerna. Hembud ska som huvudregel ske till marknadsvardet.

Tilldelning forutsatter, dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att
det kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Anmalningsperiod

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 22
april 2024 till och med den 6 maj 2024. Styrelsen for Bolaget ska emellertid &ga ratt
att forlanga tiden fér anméalan om forvarv.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska dverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna (optionspremie)
med tillAmpning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Matperioden for berdkning av optionspremien &r under perioden
frdn och med 22 april 2024 till och med den 3 maj 2024, eller for det fall styrelsen
beslutar att férlanga anmaélningsperioden enligt ovan, en motsvarande matperiod i
anslutning till 6verlatelsen.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske kontant senast tio (10) dagar efter
anmalan om forvarv, styrelsen &ger dock ratt att forlanga tiden for betalning.

C) Narmare information om emissionen och Overlatelsen
Utspadning
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Vid full nyteckning med stod av samtliga teckningsoptioner kan 400 000 nya aktier
ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,36 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget. Detta med forbehall for den omrakning av antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av som kan komma att ske till f6ljd
av vissa emissioner m.m. Utspadningen av aktier ar beraknad som totalt antal nya
aktier och roster som maximalt kan komma att ges ut vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner som emitteras enligt detta beslutsforslag, dividerat med det
maximala totala antalet aktier och roster i Bolaget efter utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner som kan emitteras enligt detta beslutsforslag.

Preliminar vardering, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut har gjort en preliminar vardering av marknadsvardet
pa en teckningsoption av serie 2024/2027 med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell. Baserat pa en antagen aktiekurs om 150 kronor, en antagen
teckningskurs om 195 kronor, en |6ptid pa 3 ar, en riskfri ranta om 2,53 procent, en
antagen volatilitet om 29,5 procent och en antagen utdelning i linje med bolagets
utdelningspolicy, har vardet beréknats till ca 14 kronor per option. Den prelimindra
varderingen bygger pa antaganden. Vid dverlatelse av teckningsoptioner till
Deltagare kommer marknadsvardet att faststéllas baserat pa uppdaterade
antaganden och da kanda parametrar.

Da teckningsoptionerna av serie 2024/2027 ska 6verlatas till marknadsvarde vid
tidpunkten for dverlatelsen bedoms programmet inte féranleda nagra kostnader for
Bolaget i form av sociala avgifter eller liknande savitt avser medarbetare bosatta i
Sverige. Vid en positiv kursutveckling medfér Incitamentsprogram 2024/2027
kostnader i form av sociala avgifter savitt avser deltagare i vissa lander. Totala
kostnader for sociala avgifter beror dels pa hur manga teckningsoptioner som
deltagare bosatta i olika lander forvarvar och utnyttjar for teckning av aktier, dels pa
marknadsvardet pa Bolagets aktie vid tidpunkten for utnyttjandet av optionerna 2027,
men ocksa pa vilka procentsatser som galler for sociala avgifter i dessa lander (dar
sociala avgifter utgar). Baserat pa antagandet att cirka 15 procent av de
teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen for Incitamentsprogram 2024/2027
overlats till deltagare i andra lander, antagandet att alla dessa deltagare vill forvarva
sa manga teckningsoptioner som mgjligt, antagandet att cirka 15 procent av det
totala antalet teckningsoptioner utnyttjas och en antagen aktiekurs om 300 kronor vid
utnyttjandet av optionerna, berdknas den genomsnittliga procentsatsen for sociala
avgifter att uppga till ca 15 procent och kostnaden for sociala avgifter att uppga till ca
0,9 MSEK. Vid samma antaganden som ovan, men en antagen aktiekurs om 350
kronor vid utnyttjandet istallet fér 300 kronor, beraknas kostnaden for sociala avgifter
att uppga till ca 1,3 MSEK.

De sociala avgifterna for utlandska deltagare kommer att redovisas under
teckningsoptionernas loptid baserat pa gallande redovisningsmassiga principer.

Givet ovanstaende antaganden, inklusive en antagen aktiekurs om 300 kronor
respektive 350 kronor vid utnyttjandet av optionerna berdknas Incitamentsprogram
2024/2027 fa en marginell effekt pa nyckeltalet resultat per aktie.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa
antaganden och endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som
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Incitamentsprogram 2024/2027 kan medfora. Verkliga kostnader kan saledes komma
att avvika fran vad som anges ovan.

Beredning av arendet

Forslaget till Incitamentsprogram 2024/2027 har arbetats fram av styrelsen (tillika
Bolagets ersattningsutskott) med stdd av externa radgivare. Styrelsen har darefter
beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Ingen anstélld som kan komma
att omfattas av incitamentsprogrammet har deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

D) Bemyndiganden och beslutsregler

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sméarre justeringar av
incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

For giltigt beslut enligt denna punkt kravs att det bitrads av aktiedagare
representerandes minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de pa
arsstamman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2024

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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