Punkt 2, 11, 12 och 13

Valberedningens for NOTE AB (publ) forslag

Valberedningen i NOTE AB (publ), org.nr. 556408-8770, ("Bolaget”), har utgjorts av
Johan Hagberg (eget innehav), Mattias Andersson (Vevlen Gard), Fredrik Hagberg
(eget innehav samt Myggenas Gard) och David Zaudy (Cervantes Capital).
Ordférande i valberedningen har varit David Zaudy.

Punkt 2 — Valberedningen foreslar att Johan Hagberg valjs till ordférande vid
stamman.

Punkt 11 — Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Arbetstagarrepresentanter ar ej inkluderat i detta antal.

Valberedningen foreslar vidare att ett (1) revisionsbolag ska utses till revisor.

Punkt 12 — Valberedningen foreslar att styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete utgar enligt féljande (arvode 2023 inom parentes):
e styrelsens ordférande 400 000 (380 000),
var och en av dvriga styrelseledamaéter 220 000 (220 000),
ordférande i revisionsutskottet 70 000 (70 000),
ledamot i revisionsutskottet 40 000 (40 000),
ordférande i ersattningsutskottet 35 000 (35 000), samt
ledamot i ersattningsutskottet 20 000 (20 000).

Revisorsarvode foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga
enligt Idpande rakning.

Punkt 13 a) - Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande
styrelseledamoter: Anna Belfrage, Johan Hagberg, Bahare Mackinovski, Charlotte
Stjerngren och Egil Dahl. Till styrelseordférande foreslas omval av Anna Belfrage.

FOr en presentation av ledaméterna hanvisas till Bolagets hemsida www.note-
ems.com.

Punkt 13 b) - Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till Bolagets revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. PwC
har meddelat att for det fall PwC omvaljs, kommer Andreas Skogh att kvarstd som
huvudansvarig revisor.
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Redogorelse for valberedningens arbete samt motiverat yttrande betraffande
forslag till styrelse och revisorer

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen i NOTE AB (publ), org.nr. 556408-8770, ("Bolaget”), har infor
arsstamman 2025 utgjorts av Johan Hagberg (eget innehav), Mattias Andersson
(Vevlen Gard), Fredrik Hagberg (eget innehav samt Myggenas Gard) och David
Zaudy (Cervantes Capital). Valberedningen har utsett David Zaudy att vara
ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete paborjades i oktober 2024. De aktiedgare som utsett
ledamoter till valberedningen representerade per den 30 september 2024 cirka
32 procent av rosterna i Bolaget (med h&nsyn till Bolagets egna aktier).

Anna Belfrage, i egenskap av styrelsens ordférande, har redogjort for styrelsearbetet
och bolagets vd har presenterat verksamheten for valberedningen. Valberedningen
har vidare genomfdrt intervjuer och haft ytterligare kontakter med ledamoter i
styrelsen.

Valberedningen har utfort sitt arbete infor arsstamman 2025 enligt tidigare faststalld
instruktion.

Valberedningen har bedomt styrelsens storlek och den samlade kompetensen och
erfarenheten i styrelsen mot bakgrund av bolagets position och med beaktande av
dess strategiska utveckling. Valberedningen har &ven gjort en beddémning av
styrelseledamoéternas mojlighet att agna uppdraget den tid och omsorg som erfordras
for att tillvarata Bolagets och dess agares intressen.

Som mangfaldspolicy har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning. | arbetet har beaktats att en jamn kdnsférdelning skall efterstravas i
styrelsen samt att styrelsen i 6vrigt skall praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och
revisorer

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda ledamoter ska uppga till fem
ledamoter. Arbetstagarrepresentanter ar ej inkluderat i detta antal. Valberedningen
foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter: Anna Belfrage, Johan
Hagberg, Bahare Mackinovski, Charlotte Stjerngren och Egil Dahl. Till
styrelseordférande foreslas omval av Anna Belfrage.

Det ar valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, har en lamplig
sammansattning dar var och en av ledamaoterna bidrar med relevant erfarenhet
och kompetens.
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Den foreslagna styrelsen bedoms ha den mangsidighet och bredd som erfordras och
ar andamalsenlig for Bolaget. Valberedningens forslag till stamman innebar att av
styrelsens fem ledaméter ar tre (60%) kvinnor.

Den av valberedningen foreslagna styrelsesammansattningen uppfyller Svensk kod
for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende ledamoter.

Uppgifter om samtliga ledamoter som foreslas till Bolagets styrelse finns presenterat
pa Bolagets webbplats www.note-ems.com.

Valberedningen uppfattar att bolagets samarbete med PwC har fungerat val och
PwC &r vél inarbetade pa Bolaget och dess dotterbolag. Valberedningen anser att
samarbetet med fordel kan fortsétta. Bedomning har gjorts att kvaliteten och
kostnaden fOr revisionen &r konkurrenskraftig.

Mars 2025

Valberedningen i NOTE AB (publ)
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