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Inledning

De regelverk som tilldmpas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, gallande regler
for aktiemarknadsbolag, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), International
Financial Reporting Standards (IFRS)
samt interna riktlinjer. NOTE &r noterat

pa Nasdaq Stockholm och berors darfor
&ven av Regelverket for emittenter.

Avvikelser fran Koden

| Kodens regel 1.3 anges att vid bolags-
stdmma ska styrelsens ordférande och sa
manga av de dvriga styrelseledamédterna
narvara att styrelsen ar beslutfor. Vid
NOTEs extra bolagsstdmma i januari 2024
deltog styrelseledamdterna Johan Hagberg
och Egil Dahl. NOTEs styrelseordférande
Anna Belfrage deltog inte och styrelsen
var inte heller beslutsfor sett till antalet
nérvarande styrelseledamater. Detta utgor
sdledes en avvikelse frdn ndmnda regel i
Koden. Da de arenden som behandlades
pa den extra bolagsstdmman avsag att
invélja en ytterligare styrelseledamot till
NOTEs styrelse och denna nya styrelsele-
damot samt ytterligare en styrelseledamot
nérvarade vid bolagsstdmman bedémdes
det vara motiverat att pa denna punkt
avvika fran Koden.

Vvd

Intern

kontrollmiljo

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolags-
stdmman och innehéller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundlaggande
natur i enlighet med gallande lagstiftning.
Bland annat framgar att styrelsen skall
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledamoter. Beslut om andring av bolag-
sordningen fattas pd ordinarie eller extra
bolagsstdmma.

Aktieagare
Vid utgangen av 2023 hade NOTE
en aktiedgare, Johan Hagberg, som
representerade mer an 10% av aktierna
i bolaget. Johan Hagberg representerade
21,5%.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa sidan
26-27.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta
beslutande organ, dar utdvar aktiedgarna
sin rostratt. Samtliga aktiedgare som &r
registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och som anmalt sitt delta-
gande korrekt har ratt att delta i stdmman
och rosta for det totala innehavet av
aktier, personligen eller genom ombud.
Varje aktie motsvarar en rost.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett
arende behandlat pa bolagsstdmman
kan begara detta hos NOTEs styrelse via
en adress som publiceras pa bolagets
hemsida i god tid fére stdmman. Beslut
som fattas pa bolagsstdamman offentlig-
gors efter stdmman i ett pressmed-
delande och protokollet fran stimman
publiceras pa hemsidan.

NOTEs bolagsstdmma ska hallas
i Stockholm. Arsstamman ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Vid arsstdmman provas fragor
avseende bland annat utdelning till
aktiedgarna, faststéllande av resultat-
och balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och vd, val av styrel-
seledamoter, styrelseordférande och
revisorer samt faststallande av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare och arvode till styrelse och revisorer.

Arsstdmma 2023

Den 19 april 2023 holls NOTEs arsstam-
ma pa Westmanska Palatset i Stockholm.
Pa stdmman deltog aktiedgare som
tillsammans representerade 34,85%

av kapitalet och rgsterna. Stdmman
beslutade bland annat att omvalja

Anna Belfrage, Johan Hagberg, Bahare
Mackinovski och Charlotte Stjerngren till



Valberedningens ledaméter infér arsstamman 2024

Oberoende i forhallande

Andel av kapital/roster

Oberoende i forhallande

till bolaget och till bolagets storrre

Johan Hagberg, eget innehav
Egil Dahl, Vevlen Gard

Fredrik Hagberg, eget innehav samt Myggenas Gard

David Zaudy, Cervantes Capital

styrelseledamoter intill tiden for nasta
arsstdmma. Anna Belfrage valdes till
styrelseordférande. Stdmman beslutade
aven att faststalla styrelsens arvoden
enligt valberedningens forslag.

| enlighet med styrelsens forslag
beslutade stdmman bland annat att
ingen utdelning till aktiedgarna utgar
for verksamhetséret 2022. Stdmman
beslutade dven att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier samt nyemission av aktier.
Dessa bemyndiganden géller fram till
nasta arsstamma.

Extra bolagsstémma 2024

Den 29 januari 2024 holl NOTE en

extra bolagsstdmma pa Sveavégen 63 i
Stockholm. P4 stdmman deltog aktiea-
gare som tillsammans representerade
35,02% av kapitalet och rosterna. |
enlighet med valberedningens forslag
beslutade stdmman att valja in Egil Dahl
som styrelseledamot intill tiden for ndsta
arsstdmma.

Valberedning

Det &r bolagsstdmman som beslu-
tar hur valberedningen ska utses.
Valberedningen har utfort sitt arbete
infor &rsstamman 2024 enligt tidigare
faststalld instruktion.

Valberedningens uppgift ar att bereda
och lamna forslag till bolagsstdmman
avseende:

- Val av ordférande pa stimman.

- Val av styrelseordférande och
ledamaoter.

2023-12-31, %
21,48

5,43

3,40

3,11

- Styrelsearvode till ordférande och
Ovriga ledamoter samt ersattning
for utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern
revisor.

- Beslut om principer for
valberedningens sammansattning
infér kommande arsstamma.

Som ett led i arbetet har valberedningen
infor &rsstdmman 2024 tagit del av den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete
under &ret. Ett forslag till nya ledaméter
har arbetats fram, i vilket dven NOTEs
mangfaldspolicy beaktats.

 kallelsen till drsstdmman
presenteras valberedningens forslag pa
styrelsemedlemmar, styrelsearvoden
och val av revisorer. En redogorelse for
valberedningens arbete lamnas
vid drsstdmman 2024,

Ingen sérskild ersattning har utgatt
till valberedningens ledamoter.

Méngfaldspolicy

NOTEs méangfaldspolicy faststélls av
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
for att kommunicera policyn till val-
beredningen, som tilldmpar den infor
tillsattning av styrelseledamater. Det
overgripande malet ar att hitta ledamoter
med ratt kompetens och erfarenhet for
att styra NOTESs strategiska arbete péa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Dartill
beaktas mangfald avseende alder, kon,
geografiskt ursprung, utbildning

och yrkesméssig bakgrund.

bolagsledningen aktieagare
Ja Nej
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

Ingen styrelseledamot ska diskrimineras
pa grund av etnisk bakgrund, religion,
fysiskt eller psykiskt funktionshinder,
alder, kon, sexuell laggning eller av nagot
annat skal.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att for 4garnas
rékning forvalta bolagets angelégen-
heter. Styrelsen beddmer fortlopande
koncernens ekonomiska situation samt
faststaller budget och arshokslut.
Diskussioner kring hur NOTE kan utveckla
sitt hallbarhetsarbete fors kontinuerligt.

Vidare ansvarar styrelsen for utveck-
ling och uppfdljning av bolagets strategier
genom planer och mal, beslut om
forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsattningar av och
ersattningar till vd och ledande befatt-
ningshavare samt I6pande uppféljning
av verksamheten.

Styrelsen faststéller arligen
bland annat attestinstruktion,
finanspolicy, uppforandekod,
instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen och en arbetsordning
for styrelsen som tillsammans med
vd-instruktionen exempelvis reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelse
och vd. Styrelseordfdranden leder
styrelsens arbete och ser till att det skots
i enlighet med svensk aktiebolagslag,
géllande regler for aktiemarknadsbolag,
inklusive Koden, samt andra lagar
och forordningar. Dessutom ansvarar
ordforanden for den lopande kontakten
med koncernledningen samt for att folja



Narvarostatisik

Styrelseledamot

Befattning

Styrelsemoten

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Anna Belfrage
Claes Mellgren
Egil Dahl

Ordforande
Ordférande, avgick april 2023
Ledamot, tilltradde januari 2024

Johan Hagberg Ledamot
Bahare Mackinovski Ledamot
Charlotte Stjerngren Ledamot

Jorgen Blomberg
Christoffer Skogh

upp att styrelsens beslut verkstalls pa
l[&mpligt satt.

Dartill ansvarar ordféranden for
den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete, vilken utfors genom en enkat som
stalls till samtliga ledamdter. Resultatet
sammanstalls och diskuteras av
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
aven for att ge valberedningen tillgang till
utvarderingen.

Styrelsen bestar av fem bolagsstdmmo-
valda ledaméter. Dartill tva arbetstagar-
representanter.

Styrelsen har en allsidig samman-
sattning av branschkunskap och
kompetens fran styrelsearbete och ledning
av borsnoterade foretag samt finansiering,
redovisning, strukturférandringar samt
forséljning och strategiskt inkop.

Styrelsens arbete 2023

Vid varje ordinarie styrelsemote sker

en genomgang av verksamheten,
koncernens resultat och finansiella
stallning samt utsikter for resten av aret.
Styrelsen tar dértill stéllning i fragor av
overgripande karaktar sdsom bolagets
strategi, forsaljning och marknadsféring,
finansiering, budget och langsiktiga
verksamhetsplanering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara
en arbetsgivare dér alla medarbetare ges
lika mojligheter att arbeta och utvecklas.
Vidare ska medarbetarnas specifika
kompetenser vardesattas oavsett kon,

Arbetstagarrepresentant, ledamot

Arbetstagarrepresentant, ledamot

etnicitet, sexuell 1aggning, funktionshin-
der, alder och social bakgrund. Styrelsen
uppmuntrar till att integrera hallbarhet,
jamstalldhet och mangfald i alla delar av
verksamheten.

Styrelsen har haft sju stycken
protokollforda styrelsemdten under aret.
Tjanstemén i bolaget har deltagit i styrel-
sens moten som féredragande. Bolagets
revisor har deltagit vid ett styrelsemate
under aret. Bolagets finansdirektdr har
fungerat som sekreterare.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledaméter utses vid
det konstituerande styrelsemotet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet ar att férbereda arenden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt nagon beslutanderétt.
Rapportering till styrelsen av frdgor som
behandlats vid revisionsutskottets moten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelsemote.

Revisionsutskottet har under aret
bestatt av Anna Belfrage och Charlotte
Stjerngren.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:
- Arbeta med kvalitetssakring av

den finansiella rapporteringen.

- Overvaka anpassningen till de
nya hallbarhetsregleringarna
(CSRD) samt kvalitetssakra
hallbarhetsrapporteringen.

- Diskutera revision och synen pa
bolagets risker med revisorn.
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- Folja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utbver
revision som bolaget far upphandla
fran revisorn.

- Bitrada valberedningen vid framtag-
andet av forslag till revisor och
arvodering.

- Sékerstalla att bolaget har system for
intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett néra och
regelbundet samarbete med koncernens
centrala ekonomifunktion géllande intern
och extern rapportering av finansiell
information.

Vidare finns ett utvecklat samar-
bete i fragor som intern kontroll, val och
utvardering av redovisningsprinciper och
-modeller. Under verksamhetsaret 2023
har revisionsutskottet foljt upp efterlevna-
den av antagna riktlinjer.

Utskottet har haft tre méten, dar
bolagets revisorer deltagit. P4 dessa
moten har redovisningsfragor och intern
kontroll diskuterats. Revisorernas
skriftliga rapporter har efter genomgéang
och kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och I6pande granskningar.

- Utvardering av revisorns insatser
under aret.






- Uppfdljning av internkontrollfunk-
tionens granskning under aret.
Fokusomraden har varit vardering
av lager, kundfordringar och good-
will samt revisionen av utldndska
dotterbolag.

Erséttningsutskott
Ersattningsutskottets ledamoter utses
vid det konstituerande styrelsemotet
for ett ari taget. Under 2023 utgjordes
ersattningsutskottet av Anna Belfrage,
Johan Hagberg och Bahare Mackinovski.
Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen.

- Folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Folja och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstamman fattar beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetsaret har
ersattningsutskottet diskuterat
ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Féljande huvudfrdgor har hanterats:

- Utvérdering och godkénnande
av ersattningsmodell for
koncernledningen.

- Faststallande av det I6nsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolags-
chefer och andra nyckelpersoner,
som lépte under 2023.

Erséttningsutskottet har efter
utvarderingar konstaterat att:

- NOTE féljer de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som
arsstdmman 2023 fattade beslut om.

- Gaéllande ersattningsmodell och
-nivaer ar rimliga mot bakgrund
av bolagets verksamhet.

- Erséttningen enligt det
lonsamhetsbaserade, rorliga
erséttningsprogram som I6pte
under 2023 for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner uppgick till 5,2 MSEK
exklusive sociala avgifter.

Riktlinjer for erséttning och andra
férméner till ledande befattningshavare
For information om dessa riktlinjer, se
den formella arsredovisningen pa sidorna
42-43.

Fér information om erséttning och
andra formaner, se not 7, Anstéllda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 58.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna.
Revisorerna granskar bolagets arsredovis-
ning, koncernredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Huvudansvarig revisor Idmnar ocksa en
revisionsberattelse till &rsstmman.

Vid drsstdmman 2023 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Andreas Skogh som huvudan-
svarig revisor fram till arsstdmman 2024.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktor

NOTEs vd leder den lIdpande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifrdgor, héllbarhetsfragor,
uppfoljning av koncernens strategier
och affarsmassiga utveckling samt

att sékerstélla att styrelsen far den

information som kravs for att kunna fatta
vél underbyggda beslut.

Vd rapporterar till styrelsen och infor-
merar om hur verksamheten utvecklas
utifrdn de beslut som fattats. En skriftlig
instruktion definierar ansvarsfordelningen
mellan styrelse och vd.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det I6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och
genomforande av koncernens Gvergri-
pande strategier.

Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft regelbundna maten for att
ga igenom resultat, laget i verksamheten,
hallbarhetsfragor samt strategiska och
operativa fragor.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter foljs upp
manatligen utifran en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Styrning av hallbarhetsfragor

NOTE ska félja tillampliga lagar och fore-
skrifter, respektera manskliga réattigheter
och agera pa ett ansvarsfullt satt. NOTEs
verksamhet bedrivs med hog integritet
och med en tydlig ambition att vara ett
ansvarsfullt agerande foretag, etiskt och
lagligt, i alla aspekter av dess vardekedja.

NOTEs bolagsstyrningsstruktur saker-
staller ett systematiskt forhaliningssatt
till hallbarhet och foretagets ansvar inom
klimat och milj6, manskliga rattigheter,
arbetsratt och affarsetik.

Ledningsstrategin ar skapad utifran
UN Global Compacts tio ledande prin-
ciper och avspeglas i bolagets styrande
dokument sdsom policys, mal samt
uppfoljning av nyckeltal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for NOTEs héllbarhetsarbete. Bolagets
arliga hallbarhetsrapport diskuteras och
godkanns av styrelsen. Koncernledningen



bér ansvaret for bolagets strategi och
utveckling av det dagliga arbetet. Vd leder
den operativa verksamheten. Ansvaret
innefattar bland annat ekonomifragor,
hallbarhetsfragor, uppfdljning av
koncernens strategier och affarsmassiga
utveckling samt att sakerstalla att sty-
relsen far den information som kravs for
att kunna fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen reviderar riktlinjer,
policys och satter mal. De ansvarar
for efterlevnad av lagar och NOTEs
uppforandekod samt genomforandet av
initiativ som sakerstéller att mal uppnas.
Koncernledningen gor vid behov riskbe-
démningar, diskuterar etiska fragor samt
utfor relevanta atgarder och granskningar.
De enskilda fabrikerna ledda av dess
verkstallande direktorer ansvarar for att
implementera och folja gallande lagar,
policys och andra regelverk i sitt dagliga
arbete. De rapporterar regelbundet nyck-
eltal och maluppfylinad inom hallbarhet.
NOTE satte hallbarhetsmal i samband
med kapitalmarknadsdagen 2021 som
man fortfarande arbetar mot.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljo

Roll- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd faststalls arligen, pa
det konstituerande styrelsemotet,

via arbetsordning for styrelse och vd
samt instruktion for den ekonomiska
rapporteringen.

Det I6pande arbetet med att upprétt-
halla en effektiv intern kontroll ar delegerat
till, och skots framst av, vd och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra samar-
bete sker ocksa med bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for
intern kontroll hanteras via policyer,
instruktioner och liknande styrdokument.
Innehdllet i dessa dokument uppdateras
och utvarderas vid behov. Styrelsen
ansvarar for évergripande styrdokument,
Ovriga dokument ansvarar koncernens
centrala ekonomifunktion fér. NOTE har
ocksa utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket foljs upp
manatligen inom koncernen.

Riskbedémning

NOTE &r genom sin verksamhet exponerad
for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom vilka
ramar de finansiella riskerna ska hanteras.
Finanspolicyn uppdateras arligen och
faststalls av styrelsen.

Vidare finns en process for att
faststélla hanteringen av de storsta ris-
kerna i verksamheten. Riskerna bedoms
utifrdn en matris av sannolikhet och
grad av ekonomisk paverkan. Befintliga

kontrollatgarder avseende de storsta
riskerna i denna matris har dokumente-
rats och ytterligare kontroller infors vid
behov. Uppdatering av riktlinjer och ramar
avseende riskbedomningar sker lopande.
For ytterligare information om risker,
se forvaltningsberattelsen pa sidorna
43-45 samt not 24, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidorna 65-66.

Uppféljning av kontrollverksamheten
Uppféljningen av NOTEs enheter
utvecklas fortldpande. Enheternas
finansiella och operationella utveckling
foljs regelbundet i olika forum. Omraden
som behandlas &r finansiella nyckeltal
och uppféljning av malsatta aktiviteter
avseende kvalitet, kostnad, leverans,
hallbarhet och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens storlek och omfattning
beddmer styrelsen att NOTE inte behdver
en separat internrevisionsfunktion. Den
praktiska hanteringen av intern kontroll
skots av NOTEs centrala ekonomifunktion.

Operations
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Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa
sidorna 28-33 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

Stockholm den 22 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6

kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.



