Punkt 2, 11,12 och 13

Valberedningens for NOTE AB (publ) reviderade forslag

Valberedningen i NOTE AB (publ), org.nr. 556408-8770, ("Bolaget”), har utgjorts av
Johan Hagberg (eget innehav), Mattias Andersson (Myggenas Gard och Fredrik
Hagbergs innehav), Egil Dahl (Velven Gard) och Felix Lindberg (Cervantes Capital).
Ordférande i valberedningen har varit Felix Lindberg.

Nedan fdljer valberedningens forslag till beslut. Punkterna 11 och 13a har reviderats i
enlighet med offentliggjort pressmeddelande, 6vriga punkter stammer dverens med
vad som tidigare kommunicerats.

Punkt 2 — Valberedningen féreslar att Johan Hagberg valjs till ordférande vid
stamman.

Punkt 11 — Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Arbetstagarrepresentanter ar ej inkluderat i detta antal.

Valberedningen foreslar vidare att ett (1) revisionsbolag ska utses till revisor.

Punkt 12 — Valberedningen foreslar att styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete utgar enligt féljande (arvode 2025 inom parentes):
e styrelsens ordférande 420 000 (400 000),
var och en av évriga styrelseledaméter 231 000 (220 000),
ordférande i revisionsutskottet 73 500 (70 000),
ledamot i revisionsutskottet 42 000 (40 000),
ordférande i ersattningsutskottet 36 750 (35 000), samt
ledamot i ersattningsutskottet 21 000 (20 000).

Revisorsarvode foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga
enligt Idpande rakning.

Punkt 13 a) - Valberedningen féreslar omval av samtliga nuvarande
styrelseledamoter: Anna Belfrage, Johan Hagberg, Charlotte Stjerngren och Egil
Dahl. Valberedningen féreslar vidare att Jan Engelberg samt Sir Michael Wigston
valjs in som nya styrelseledamoter. Till styrelseordférande féreslas omval av Anna
Belfrage.

Kort presentation av Jan Engelberg:

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom och auktoriserad revisor.

Huvudsaklig sysselsattning: Senior Affarsutveckling pa A Energi

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Nettpartner AS, Nettpartner Bane AS
och Fredrikstad Energi AS. Styrelseledamot i Ivre AS.

Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran ledande befattningar inom bland annat
EMS- och energisektorn. Tidigare bland annat seniora roller inom Kitron ASA-
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gruppen, CFO i vindkraftsbolaget SAE Vind DA samt CEO/CFO i Otera AS. Har aven
arbetat som revisor.

Innehav i NOTE: O aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Ja.

Kort presentation av Sir Michael Wigston:

Fodd: 1968

Utbildning: BA (Honours) i Engineering Science, vid Oriel College, Oxford (1989), MA
i Defence Studies, vid King's College London (2004) samt flertal kurser i militar
ledning och stabsarbete.

Huvudsaklig sysselsattning: Private capital-radgivare inom flyg-, férsvars- och
sakerhetssektorn. Vidare ar Sir Michael senior radgivare till Boston Consulting Group
och senior radgivare till Alloyed.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot (Non-Executive Director) i STI Ltd, ett
brittiskt EMS- och ingenjorsforetag, och styrelseledamot i MyDefence, ett
portfoliobolag till Bridgepoint.

Arbetslivserfarenhet: Lang och bred erfarenhet fran ledande befattningar inom brittisk
forsvarsmakt och férsvars-/flyg- och rymdindustri-sektorn. Tjanstgjorde i Royal Air
Force 1986—2023 och avslutade sin militara karriar som Chief of the Air Staff
(Ministry of Defence) med stort personal- och budgetansvar. Sir Michael har verkat
pa hogsta niva inom den brittiska regeringen samt med internationella partners i
Europa, Mellandstern, Japan, Australien och USA.

Innehav i NOTE: 0O aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare: Ja.

For en presentation av de ledamoéter som foéreslas for omval hanvisas till Bolagets
hemsida www.note-ems.com.

Punkt 13 b) - Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till Bolagets revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. PwC
har meddelat att for det fall PwC omvaljs, kommer Andreas Skogh att kvarsta som
huvudansvarig revisor.
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Redogorelse for valberedningens arbete samt motiverat yttrande betraffande
forslag till styrelse och revisorer

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen i NOTE AB (publ), org.nr. 556408-8770, ("Bolaget”), har infor
arsstamman 2026 utgjorts av Johan Hagberg (eget innehav), Mattias Andersson
(Myggenas Gard och Fredrik Hagbergs innehav), Egil Dahl (Velven Gard) och Felix
Lindberg (Cervantes Capital). Valberedningen har utsett Felix Lindberg att vara
ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete pabdrjades i oktober 2025. De aktiedgare som utsett
ledamater till valberedningen representerade per den 30 september 2025 cirka
34 procent av rosterna i Bolaget (med hansyn till Bolagets egna aktier).

Anna Belfrage, i egenskap av styrelsens ordférande, har redogjort for styrelsearbetet
och bolagets vd har presenterat verksamheten for valberedningen. Valberedningen
har vidare genomfort intervjuer och haft ytterligare kontakter med ledamoter i
styrelsen.

Valberedningen har utfort sitt arbete infor arsstamman 2026 enligt tidigare faststalld
instruktion.

Valberedningen har bedomt styrelsens storlek och den samlade kompetensen och
erfarenheten i styrelsen mot bakgrund av Bolagets position och med beaktande av
dess strategiska utveckling. Valberedningen har aven gjort en bedémning av
styrelseledamoéternas majlighet att agna uppdraget den tid och omsorg som erfordras
for att tillvarata Bolagets och dess agares intressen.

Som mangfaldspolicy har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning. | arbetet har beaktats att en jamn kénsfordelning skall efterstravas i
styrelsen samt att styrelsen i 6vrigt skall praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och
revisorer

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda ledaméter ska uppga till sex
ledamoter. Arbetstagarrepresentanter ar ej inkluderat i detta antal. Valberedningen
foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter: Anna Belfrage, Johan
Hagberg, Charlotte Stjerngren och Egil Dahl. Valberedningen foéreslar vidare att Jan
Engelberg och Sir Michael Wigston valjs in som nya styrelseledaméter. Till
styrelseordférande foreslas omval av Anna Belfrage.

Det ar valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, har en 1amplig
sammansattning dar var och en av ledamoterna bidrar med relevant erfarenhet
och kompetens.
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Den féreslagna styrelsen bedéms ha den mangsidighet och bredd som erfordras och
ar andamalsenlig for Bolaget. Valberedningens forslag till stdamman innebar att av
styrelsens sex ledaméter ar tva (cirka 33 %) kvinnor.

Den av valberedningen foreslagna styrelsesammansattningen uppfyller Svensk kod
for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende ledaméter.

Uppgifter om samtliga ledamoéter som foreslas till Bolagets styrelse finns presenterat
pa Bolagets webbplats www.note-ems.com.

Valberedningen uppfattar att bolagets samarbete med PwC har fungerat val och
PwC ar val inarbetade pa Bolaget och dess dotterbolag. Valberedningen anser att
samarbetet med fordel kan fortsatta. Bedomning har gjorts att kvaliteten och
kostnaden for revisionen ar konkurrenskraftig.

April 2026

Valberedningen i NOTE AB (publ)
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