Kallelse till arsstamma i NOTE AB (publ) torsdagen den 23 april 2026

Aktiedgarna kallas harmed till arsstamma i NOTE AB (publ), org. nr. 556408-8770
("Bolaget” eller 'NOTE”), torsdagen den 23 april 2026 kI. 14:00 pa City Life
Konferens och Moten, Sveavagen 63, Stockholm. Narvaroregistreringen vid
arsstamman kommer att pabdrjas kl. 13:30.

Ratt att deltaga vid stamman
Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman ska
— dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar onsdagen den 15 april 2026, och
— dels senast fredagen den 17 april 2026 ha anmailt sitt deltagande och
eventuellt bitrade till stamman.

Vanligen observera att datumen ovan avser bade aktieagare som deltar pa plats
och aktieagare som skickar ombud i sitt stalle.

Anmalan kan goras via e-post, AGM@note-ems.com, eller per telefon 08-568 990
00. Anmalan kan ocksa goras skriftligen till NOTE AB, Box 3691, 103 59 Stockholm.
Vid anmalan ska uppges namn eller foretag, person- eller organisationsnummer,
antalet aktier, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om
stallféretradare, ombud och bitraden. Antalet bitraden far hégst vara tva.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
anmalan och deltagande vid stdmman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och
bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av réstlangd for stamman
samt i forekommande fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet
med dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2016/679). For fullstandig information om hur personuppgifterna hanteras, se
Bolagets integritetspolicy: https://www.note-ems.com/wp-
content/uploads/2023/03/NOTE-Privacy-policy_rev-5.pdf.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn
sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
avstamningsdagen onsdagen den 15 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering). Aktieagare som onskar registrera aktierna i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren goér sadan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast fredagen den 17 april 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 28 548 600
stycken. Endast ett aktieslag finns och Bolaget innehar per dagen for denna
kallelse inga egna aktier.

Ombud
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad och undertecknad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska fullmakten
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undertecknas av behorig firmatecknare samt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
bor i god tid fore stdmman insandas till Bolaget via e-post, AGM@note-ems.com,
eller via brev till adress NOTE AB, Box 3691, 103 59 Stockholm. Fullmakten i original
ska aven uppvisas pa stamman.

Bolaget tillhandahaller aktiedagarna fullmaktsformular samt en blank réstinstruktion,
vilka kan erhallas pa Bolagets huvudkontor eller pa Bolagets hemsida,
www.note-ems.com, senast tre veckor innan arsstamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING
Stammans oppnande.
Val av ordférande pa stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Redogdrelse for styrelsens arbete.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
. VD-anférande.
10. Beslutom
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren.
11. Faststallande av antalet pa arsstamman valda styrelseledamoter och
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revisorer.
12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
13. Val av

a. Styrelse samt ordférande,

b. revisorer.

14. Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

17. Avslutande av stdmman.

Valberedningen forslag (punkt 2 och 11-13)

Valberedningen har utgjorts av Johan Hagberg (eget innehav), Mattias Andersson
(Myggenas Gard och Fredrik Hagbergs innehav), Egil Dahl (Velven Gard) och Felix
Lindberg (Cervantes Capital). Ordférande i valberedningen har varit Felix Lindberg.|

Val av ordférande pa stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Johan Hagberg valjs till ordférande vid stamman.
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Faststidllande av antalet pa arsstamman valda styrelseledamoter och revisorer
(punkt 11)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Arbetstagarrepresentanter ar ej inkluderat i detta antal.

Valberedningen féreslar vidare att ett (1) revisionsbolag ska utses till revisor.

Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisorerna (punkt 12)
Valberedningen foreslar att styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete utgar
enligt féljande (arvode 2025 inom parentes):
e styrelsens ordférande 420 000 (400 000),
var och en av dvriga styrelseledaméter 231 000 (220 000),
ordférande i revisionsutskottet 73 500 (70 000),
ledamot i revisionsutskottet 42 000 (40 000),
ordférande i ersattningsutskottet 36 750 (35 000), samt
ledamot i ersattningsutskottet 21 000 (20 000).

Revisorsarvode foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga
enligt Ibpande rakning.

Val av styrelse samt ordforande (punkt 13 a)

Valberedningen féreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter: Anna
Belfrage, Johan Hagberg, Charlotte Stjerngren och Egil Dahl. Valberedningen
foreslar vidare att Jan Engelberg valjs in som ny styrelseledamot. Till
styrelseordférande foreslas omval av Anna Belfrage.

Kort presentation av Jan Engelberg:

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom och auktoriserad revisor.

Huvudsaklig sysselsattning: Senior Affarsutveckling pa A Energi

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Nettpartner AS, Nettpartner Bane AS
och Fredrikstad Energi AS. Styrelseledamot i lvre AS.

Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran ledande befattningar inom bland annat
EMS- och energisektorn. Tidigare bland annat seniora roller inom Kitron ASA-
gruppen, CFO i vindkraftsbolaget SAE Vind DA samt CEO/CFO i Otera AS. Har aven
arbetat som revisor.

Innehav i NOTE*: O aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare: Ja.

For en presentation av de ledaméter som foreslas for omval hanvisas till Bolagets
hemsida www.note-ems.com.

Val av revisorer (punkt 13 b)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval
av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till Bolagets revisor
for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. PwC har meddelat att for det fall
PwC omvaljs, kommer Andreas Skogh att kvarsta som huvudansvarig revisor.
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Styrelsens forslag (punkt 10b och 14-16)

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 10b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna, och att belopp som
star till stammans férfogande 6verfors i ny rakning.

Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt
14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport
Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv och/eller 6verlatelse
av Bolagets egna aktier pa i huvudsak foljande villkor:

Forvarv far ske mot kontant betalning pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med
forvarvserbjudande till samtliga aktieagare. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier
att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i
Bolaget. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske i enlighet med
bdrsens regelverk och far inte forvarvas till ett hdgre pris an det hogre av priserna for
den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa den
handelsplats dar kdpet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta
pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske. Forvarv i enlighet med
forvarvserbjudande enligt ovan ska ske till ett pris motsvarande lagst bérskursen vid
tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

Overlatelse av aktier far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna och med eller utan bestammelse om apport eller
kvittningsratt. Sadan éverlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs pa Nasdaq Stockholm. Det antal aktier som far éverlatas ska uppga till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Overlatelse i samband med
foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvarde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och éverlatelse av egna
aktier ar att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med

egna aktier och att fortldpande kunna anpassa Bolagets kapital- samt aktiestruktur

for att darigenom bidra till ett 6kat aktieagarvarde.

Styrelsen, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, far vidta de smarre
justeringar i stdammans beslut som kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de
pa stamman foretradda aktierna.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstdmma, besluta om nyemission av aktier. Genom beslut med stoéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hégst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission
av aktier som motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestaende aktier i
Bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot kontant
betalning och kvittningsemission ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt under forutsattning att emissionen genomférs pa marknadsmassiga
villkor.

Skalet till forslaget och majligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar i
anledning av forvarv.

Styrelsen, verkstallande direktéren, eller den styrelsen utser, far vidta de smarre
justeringar i stammans beslut som kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de pa
stdmman foretradda aktierna.

Aktiedgarens ratt att begara upplysningar

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, vid stdmman ldmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar aven
Bolagets forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana
forhallanden betraffande dotterbolag som avses i foregaende mening.

Handlingar till stamman

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
samt dvriga handlingar som erfordras enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget pa adressen Sveavagen 52 i Stockholm samt pa Bolagets
hemsida, www.note-ems.com, senast tre veckor fore stamman. Handlingarna skickas
utan kostnad till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress eller e-
postadress. Samtliga ovanstaende handlingar kommer aven att framlaggas pa
stamman.
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Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, motiverat yttrande betraffande dess
forslag till styrelse och revisor samt information om féreslagna styrelseledamoter
halls tillgangliga pa Bolagets hemsida.

Stockholm i mars 2026

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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