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Hallbarhetsrapport

| en foranderlig omvérld stravar NOTE efter att erbjuda en hallbar elektroniktillverkning. Hallbarhet ar en central del av NOTE langsiktiga strategi och genom ett HALLBARHET
nara samarbete med bolagets intressenter framjar NOTE framsteg inom omradet. Denna hallbarhetsrapport redovisar information om NOTEs paverkan pa miljo och
manniskor samt beskriver det systematiska arbetet inom hallbarhet och styrning. Rapporten syftar till att ge en transparent bild av NOTEs arbete och framsteg inom
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Allman information

ESRS 2 Allmédnna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsredovisningar

NOTEs hallbarhetsrapport uppréattad enligt arsredovisningslagen och de europeiska redovisningsstandarderna Europe-
an Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt EU:s Taxonomiférordning (EU20/825) och dess delegerade akt - (EU)
2021/2178. Datapunkterna som redovisas foljer de upplysningskrav som ansetts vasentliga genom en dubbelvasentlig-
hetsanalys (DMA).

Hallbarhetsrapporten har gjorts pa en konsoliderad niva i linje med NOTEs finansiella rapport och samtliga dotterbo-
lag &r inkluderade. Utéver den egna verksamheten tacker rapporten dven NOTEs uppstroms och nedstroms delar av
vardekedjan, i den utstrackning som ar relevant utifran vasentlighetsbedomningen. Analyser av paverkan, risker och
mojligheter stracker sig till de delar av vardekedjan dér respektive hallbarhetsfraga ar vasentlig och pa motsvarande
satt tacker policies, atgarder och mal; vissa géller hela vardekedjan, medan andra enbart omfattar den egna verksam-
heten. Vid rapportering av matetal har vardekedjeinformation inkluderats dar det ar vasentligt, och i de fall fullstandig
data saknats har uppskattningar anvants. Fér mer detaljer om dessa uppskattningar, se BP-2 och fér mer detaljer om
vardekedjan, se SBM-1.

NOTE har inte utnyttjat méjligheten att uteldmna information avseende immateriella rattigheter, know-how eller
innovationsresultat, och har inte heller anvant undantaget fér att undanhalla upplysningar om framtida utveckling eller
pagaende férhandlingar.

BP-2 Upplysningar i férhallande till sarskilda omstandigheter

Viardekedjan och osikerheter i uppskattningar

NOTEs rapporterade uppgifter om klimatpaverkan i virdekedjan bygger pa leverant6rsspecifik data samt sekundardata
och uppskattningar dar primardata saknas. Eftersom tillgangen till leveranttrsspecifik data ar begransad i flera rele-
vanta delar, ar en betydande del av berdkningarna baserad pa uppskattningar och genomsnittsfaktorer, vilket gor att
osakerheten i rapporterade virden kan vara hog. Ovriga kvantitativa matt, sasom personaldata, mangfald, arbetsmiljo
och sociala indikatorer (S1-6, S1-8, S1-9, S1-10 och S1-14) bedéms ha viss osakerhet pa grund av mindre uppskattningar
och antaganden, utan att detta paverkar rapporterade resultat i vasentlig grad.

Metoder, antaganden och berakningsgrunder dokumenteras for transparens och sparbarhet. De framatblickande upp-
gifter som presenteras anges som osakra och syftar samtidigt till att visa méjligheter till forbattringar i datainsamling
och metodutveckling.

NOTE stravar efter att successivt 6ka andelen primardata genom att samla in mer detaljerad aktivitetsdata fran
leverantorer, med syfte att kontinuerligt forbattra noggrannheten i rapporteringen. Fr mer information om metodik,
antaganden och datakvalitet, se avsnitt E1-6 i rapporten.

Ar 2025 ar NOTEs forsta rapporteringsar enligt ESRS/CSRD. Féregaende rikenskapsars hallbarhetsrapport uppritta-
des enligt NFRD, vilket innebar att arets rapport foljer ett mer omfattande och standardiserat ramverk vilket har kravt
exempelvis starkta interna rutiner och utveckling av systemstéd. Eftersom detta ar NOTEs forsta rapport i enlighet
med CSRD lamnas i regel inga jamforelsetal for matetal. Dar sidana redovisas sker det i enlighet med CSRD:s krav.
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Visentlighetsbedémning av de dmnesstandarder som inkluderas i infasningsmdjligheterna enligt Bilaga C i ESRS 1:

Amnesstandard Vasentlig Inkluderad i arets rapport
S1 Ja Ja
S2 Ja Nej

| enlighet med infasningsmaojligheter fér vag 1 féretag i den delegerade akten Quickfix, har NOTE valt att for den aktu-
ella rapporteringsperioden utelamna den fullstandiga uppsattningen av upplysningar som kravs i ESRS S2, Arbetsta-
gare i vardekedjan, trots att amnet bedémts vara vasentligt. NOTE har dven valt att att nyttja infasningsméjligheterna
gallande upplysningskraven ESRS 2 SBM-3e, E1-9, S1-7, S1-11 och S1-15.

S2s vasentlighet ar priméart driven av den potentiellt negativa paverkan av barnarbete och patvingat arbete i delar av
NOTEs uppstroms vardekedja. Med hansyn till denna bedémda vasentlighet planerar NOTE att rapportera fullt uti
enlighet med alla upplysningskrav i ESRS S2 fran och med nésta rapporteringsperiod, i syfte att ge en komplett och
sammanhangande redovisning av hur dessa potentiella allvarliga risker hanteras.

NOTEs affarsmodell bygger pa att styra verksamheten mot leverantérer och marknader dér risken fér barnarbete och
tvangsarbete ar lag, vilket beaktas vid strategiska beslut. Detta synsitt genomsyrar bade ink6p, leverantérsval och
6vergripande hallbarhetsarbetet.

NOTE har flera policys pa plats med syftet att férebygga och hantera potentiella risker inom omradet ;
o Policy fér manskliga rattigheter och modernt slaveri: Policyn sdkerstéller respekt for manskliga rattigheter i hela verk-

samheten och forbjuder uttryckligen barnarbete samt tvangsarbete i alla led av vardekedjan. Fér mer detaljer, se S1-1.

o Arbetsmiljopolicy: Stéller krav pa dotterbolag att ha arbetsmiljledningssystem pa plats, vilket indirekt minskar risken
for brister i arbetsmiljon hos leverantérer. For mer detaljer, se S1-1.

o Uppforandekod: Slar fast att NOTE och dess intressenter tar ansvar for att uppratthalla manskliga rattigheter och
arbetsrétt i hela affarsverksamheten och inom sitt inflytande. Férbjuder bade barnarbete och tvangsarbete. Fér mer
detaljer, se G1-1.

o Visselblasarpolicy: Mojliggor for arbetare i vardekedjan att anonymt rapportera om missforhallanden och brott mot
policyer. Fér mer detaljer, se G1-1.

o Deklaration om konfliktmineraler: Tydliggér NOTEs hallning géllande konfliktmineraler och beskriver féretagets
arbete for att paverka och minimera riskerna kopplat till dessa mineraler i leverantorsledet.

De atgarder NOTE har pa plats inom omradet &r revisioner av strategiska leverantorer samt utvarderingar i EcoVadis
som ticker aspekter relaterade till sociala forhallanden inklusive barnarbete och tvangsarbete. Fér mer detaljer om
NOTEs leverant6rshantering, se G1-2
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Genom en SWOT-process har NOTE satt mal kopplade till strategiskt inkdp och hallbarhetsarbete i leverantérskedjan.
Malens uppfyllelse mits manadsvis genom att dotterbolagens nyckeltal rapporteras in och féljs upp regelbundet av f6-
retagets operationella ledning . En viktig del av uppféljningen dr andelen leverantérer som utvarderas via EcoVadis, ett
erként och internationellt anvént verktyg for leverantérsbedémning, dar verksamhetens ledningssystem blir bedomt
utifran ett hallbarhetsperspektiv. For narvarande ticker EcoVadis-utvarderade leverantdrer 58,2% av NOTEs totala
inképsvolym, detta motsvarar 248 leverantorer. Det langsiktiga malet ar att andelen EcoVadis-verifierade leverantérer
ska uppga till minst 60% av totala inkop till ar 2026. Andra relevanta nyckeltal som féljs inkluderar andel strategiska
inkdp och uppféljning av inkdp fran kontrakterade leverantorer.

Upplysningar som hdrrér fran annan lagstiftning eller allmdnt accepterade standarder fér hdllbarhetsrapportering

ESRS Standard Upplysningskrav Sektion i rapport Sida | Beskrivning

ESRS E1 Klimat- EU Taxonomi EU Taxonomiférordning 64 NOTE omfattas av EU Taxonomins
forandringar (EU20/825). rapporteringskrav som giller for
rakenskapsaret 2025.

Upplysningar inférlivande genom hdnvisning
Hallbarhetsrapporten innehaller inga upplysningar inférlivade genom hanvisning till 6vriga delar av arsredovisningen.
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Gov-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

NOTEs styrelse bestar av fem medlemmar varav en ordférande, tre ledaméter och en foéretagsrepresentant. Ingen av
medlemmarna ar verkstallande och en dr beroende i férhallande till stérre aktiedgare. Styrelsen bestar av tva kvinnor
och tre mén.

NOTEs styrelsemedlemmar:

Antal medlemmar 5 100%
Antal verkstallande medlemmar 0 0%
Antal icke-verkstallande medlemmar | 5 100%
Antal beroende medlemmar 1 20%
Antal oberoende medlemmar 4 80%
Antal kvinnliga medlemmar 2 40%
Antal manliga medlemmar 3 60%
Antal féretagsrepresentanter 1 20%

NOTE stravar efter att ha en bredd i styrelsen i form av kompetens for att den ska kunna agera som ett strategiskt boll-
plank for ledningen. Tillsammans har styrelsen erfarenhet fran ledande roller inom industri, finans och ink6p i flera geo-
grafiska marknader, samt fran globala koncerner inom fordons- och elektronikindustrin. Detta skapar en god férstaelse
inom styrelsen for saval den geografiska spridningen som de specifika sektorer och tjanster dar NOTE ar verksam och
ger en stark grund for att kunna identifiera och hantera de potentiella utmaningar och méjligheter som NOTE star infér.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Gvervaka och hantera bolagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter
inom hallbarhetsomradet. Koncernledningen ansvarar fér den operativa verksamheten och rapporterar till styrelsen.

NOTEs koncernchef leder den operativa verksamheten och ansvarar fér ekonomi, hallbarhet och strategisk utveckling.
Hallbarhetschefen har det 6vergripande ansvaret for att 6vervaka hallbarhetsfragor och relaterade paverkan, risker och
mojligheter, och driver detta arbete i samrad med koncernledningen. Pa dotterbolagsniva ansvarar respektive VD for
implementering av policys och strategier samt for det lokala hallbarhetsarbetet. Dessa ansvarsomraden &r dokumente-
rade i NOTEs policys och bolagsstyrningsrapport.

Rapporteringskedijan till styrelsen fungerar sa att dotterbolagens direktérer eller av dem utsedd ansvarig rapporterar
till koncernledningen och hallbarhetschefen, vilket sikerstaller att relevant information samlas in pa koncernniva.
Hallbarhetsfragor ar en stadende punkt pa koncernledningens agenda. Revisionsutskottet, som bestar av representan-
ter fran styrelse, koncernledning samt revisorer sammantrader fyra ganger per ar for att félja upp revisionsrelaterade
fragor dar hallbarhets rapportering ingar. Koncernchef ansvarar for att styrelsen far all nédvandig information for att
kunna fatta valgrundade beslut, och rapporterar regelbundet om verksamhetens utveckling utifran tidigare fattade
beslut. Vid fragor som rér hallbarhetsomradet bistar koncernens hallbarhetschef och deltar vid styrelseméten och
moten i revisionsutskottet.

Arlig riskanalys genomférs for att identifiera och hantera Gvergripande risker och hallbarhetsrisker som en naturlig del
av foretagets arscykel. Koncernledningen ansvarar for att ta fram och félja upp strategiska mal och haller regelbundna
moten dar resultat och hallbarhetsfragor diskuteras. Styrelsen har dven antagit hallbarhetsmal relaterade till utslapp
och arbetsmiljo vars nyckeltal f6ljs upp av koncernledningen i kvartalsvisa méten. Paverkan och méjligheter hanteras
parallellt med risker under dessa méten och i koncernledningens strategiska malstyrning. Dessa integrerade kontroller
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och rutiner samt den etablerade rapporteringslinjen garanterar att NOTEs hantering av hallbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter 4r samordnad och féljer organisationens strategiska mal.

Hallbarhetskompetens inom ledning och styrelse beaktas vid rekrytering. Det sakerstélls att styrelse och ledning

har tillracklig kompetens inom relevanta omraden for att hantera NOTESs vasentliga paverkan, risker och mojligheter
NOTEs ledning har fatt utbildning inom klimat, visselblasarhantering, informationssédkerhet och affarsetik. Styrelsen far
I6pande information kopplad till sasmma omraden vid behov under styrelseméten och styrelsens ordférande har fatt
utbildning inom CSRD. Det &r valberedningens uppgift att ta fram férslag pa nya styrelseledaméter som sedan valjsin i
styrelsen av bolagsstamman. Det 6vergripande malet &r att hitta ledamé6ter med ratt kompetens och erfarenhet for att
styra NOTEs strategiska arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt.

De administrativa, ledande och 6vervakande organens roll i fragor som rér affarsetik ar tydligt definierad. NOTEs
hallbarhetschef ansvarar for att halla foretagets policys for affarsetik uppdaterade och for att distribuera dessa till
berérda parter. Ledningsgruppen granskar dessa policyer arligen och styrelsen, som utgér foretagets Gvervakande
organ, godkanner dem i samband med arsstamman. Utéver detta fungerar hallbarhetschefen som intern expert samt
att extern expertis anlitas vid behov.

Saval ledning som styrelse har kunskap om affarsetik tack vare sin sammansattning av erfarenhet fran olika branscher
och marknader. Genom att kontinuerligt halla sig uppdaterade om férandringar i lagstiftning och affarsetiska riktlinjer
sakerstéller dessa att kompetensen inom omradet alltid &r aktuell och relevant. Detta gor att NOTEs ledning och styrel-
se tillsammans kan identifiera och hantera etiska utmaningar pa ett ansvarsfullt och strategiskt satt.
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Gov-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen informeras om arbetet relaterat till foretagets vasentliga paverkan, risker och majligheter vid begéran.
Under aret har hallbarhetschefen deltagit vid ett ordinarie styrelseméte. Vidare har tva méten med revisionsutskottet
genomforts dar hallbarhetschefen, revisorer, delar av styrelse och ledningsgrupp deltagit. CSRD-implementeringen
diskuterades utifran vasentlighetsanalysen och omfattning fér hallbarhetsrapporteringen.

| dagslaget omfattas NOTE inte av CSDDD, men forutsatter att kraven kommer att gélla fran och med 2029 och plane-
rar darefter. Implementeringsarbetet drivs av NOTEs sourcing-organisation, koordinerat av koncernens inképschef i
samrad med ledningsgruppen och hallbarhetschef.

Ledningsgruppen far regelbunden information om resultat och effektivitet av policys, atgarder, nyckeltal och mal -
bade kopplat till paverkan, risker och méjligheter samt 6vriga hallbarhetsfragor. Ledningsgruppen informeras dven om
implementeringsarbetet gallande rapportering enligt CSRD och 6vriga aktuella hallbarhetsfragor vid sex schemalagda
interna méten per ar.

Styrelsen och ledningen sakerstiller att vasentliga hallbarhetsfragor beaktas genom att kontinuerligt tillgodogéra sig
relevant information och genomféra regelbundna diskussioner om aktuella omraden. Detta arbetssatt innebar att
hallbarhetsfragor integreras i beslutsunderlaget vid strategiska beslut, vid storre transaktioner sasom forvarv och
avyttringar, samt inom ramen for foretagets riskhanteringsprocess.

Eventuella avvigningar (sk. trade-offs) relaterade till paverkan, risker och méjligheter analyseras och diskuteras redan
i forberedelsefasen infor beslut, vilket innebar att forslag som inte uppfyller féretagets hallbarhetskrav eller riskerar
att ga emot grundlaggande varderingar inte fors vidare till beslut. Pa sa vis sakerstalls att endast investeringar och
strategiska initiativ som &r forenliga med bolagets hallbarhetsmal och langsiktiga affarsintressen tas upp for beslut.
Detta arbetssatt innebar att potentiella konflikter eller avvagningar hanteras proaktivt och integrerat i beslutsproces-
sen, snarare an att de uppstar i ett senare skede. Genom denna systematiska tillsyn och uppféljning kan NOTE agera
ilinje med foretagets langsiktiga hallbarhetsmal och affarsintressen, samtidigt som potentiella risker och méjligheter
identifieras och hanteras p4 ett strukturerat sitt.

Styrelsen féljer dven kontinuerligt upp identifierade affarsmajligheter kopplade till hallbarhet, sdasom marknadens ef-
terfragan pa lagutslappsteknologier och nyttan av konstruktiv dialog med medarbetare. Denna uppféljning sker genom
analys av finansiella nyckeltal, NPS-varden fran medarbetarundersokningar samt kvalitets- och effektivitetstal. Pa sa
satt sdkerstalls att hallbarhetsaspekter integreras i foretagets dvergripande styrning och uppféljning, och att bolaget
kan agera i linje med saval strategiska som hallbarhetsrelaterade mal.

Den huvudsakliga paverkan, riskerna och méjligheterna pa styrelsens agenda under 2025 inkluderade ansvarsfull
affarspraxis och marknadsefterfragan pa gronare teknologier. Koncernledningens huvudsakliga punkter har inkluderat
arbetsmiljo, hallbarhetsmal, och informationssiakerhet samt uppféljning inom dessa omraden. For vidare detaljer om
samtliga, se SBM-3.

Gov-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
For narvarande har NOTE inga sarskilda incitament kopplade till hallbarhet inom organisationen. Ledningen bevakar
dock fragan och genomfér I6pande utvarderingar i samrad med styrelsen.
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Gov 4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

Mappning av tillborlig aktsamhet:

Karnelement gillande tillbérlig aktsamhet

Paragrafer i hallbarhetsrapporten

AFFARSOVERSIKT

a) Att byggain tillborlig aktsamhet i styrning, strategi
och affarsmodell

i. ESRS 2 GOV-2 Information som ldmnas till och hall-
barhetsfragor som behandlas av foretagets forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan,

ii. ESRS 2 GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem,

iii. ESRS 2 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

b) Samarbete med paverkade intressenter

i. ESRS2GOV-2,

ii. ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och
synpunkter,

iii. ESRS 2 IRO-1

iv. ESRS 2 MDR-Pi E1-2, S1-1, G1-1 och enhetsspecifika
upplysningar

v. tematiska ESRS: S1-2 och G1-2

c) Attidentifiera och bedéma negativa konsekvenser for
maéanniskor och miljon

i. ESRS2IRO-1
ii. ESRS 2SBM-3

d) Att vidta atgarder for att behandla negativa konse-
kvenser for manniskor och miljén

i. ESRS2MDR-AiE1-3,51-4, G1-3 och enhetsspecifika
upplysningar
ii. Tematiska ESRS: E1-1 och S1-3

e) Att félja upp dessa insatsers dndamalsenlighet

i. ESRS2MDR-MiE1-5,E1-6,51-8, 51-9,S1-10, S1-14,
S1-17, G1-4 och enhetsspecifika upplysningar

ii. ESRS 2 MDR-T i E1-4, S1-5, G1-4 och enhetsspecifika
upplysningar

ii. Matt och mal redovisade i tematiska standarder ovan
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Gov 5 - Riskhantering och interna kontroller 6ver hallbarhetsrapportering

For NOTE ar det avgorande att ha valfungerande kontroller fér hallbarhetsrapporteringen for att kunna leverera
tillforlitlig och korrekt information till bade styrelse och externa intressenter samt félja lagkrav. Genom att anvdnda
en central systemldsning for rapportering av klimatdata, sociala matetal, EU Taxonomi och CSRD skapas struktur och
effektivitet i processerna. Systemstodet mojliggor tydlig ansvarsfordelning och sparbarhet samt underlattar kvalitets-
sakring och transparent samordning mellan koncernens dotterbolag. Det bidrar till att NOTE kan méta intressenters
forvantningar, samtidigt som risken for fel minimeras.

EU Taxonomi och CSRD rapporteras och samordnas centralt av hallbarhetschefen med ansvarsroller for respektive
datapunkt. Klimatberakningar och sociala matetal rapporteras av ansvarig personal pa varje dotterbolag dér VD for
respektive dotterbolag ar ansvarig for att sakra resurser. De anstallda som ansvarar for rapporteringen pa dotterbo-
lagen far utbildningar inom bade systemstddet och rapporteringskrav av externa experter som dven stottar hallbar-
hetschefen i koordinering av rapporteringen. De externa experterna bistar aven med kvalitetssakring av inrapporterad
data samt annat st6d efter behov. Genom att ha tydliga ansvarsroller, systemstdd samt kvalitetssakring har NOTE en
strukturerad process for interna kontroller for hallbarhetsrapportering.

Riskbedémningen sker genom en samordnad process dar ansvarig person koordinerar och tar hjalp av bade externa
konsulter och interna resurser. Systemstodet och supporten fran externa experter ar en central del i NOTEs riskbe-
démningsmetodik angadende hallbarhetsrapporteringen for att sakerstélla bade tillforlitlighet och noggrannhet. Genom
att systematiskt testa och validera de omraden dar osdkerheten ar storst, kan foretaget prioritera resurserna for att
kontinuerligt forbattra datakvaliteten och darmed sakerstélla en trogen representation av féretagets hallbarhetspre-
stationer.

I nuldget har NOTE inte identifierat ett storre antal risker inom hallbarhetsrapportering, vilket gor att det for narvaran-
de inte finns nagon sarskild process eller metod for att prioritera risker. Istallet fokuseras arbetet pa att upprétthalla en
I6pande 6vervakning och kontroll, dir eventuella nya risker snabbt kan upptackas och hanteras. Genom att samordna
insatser och involvera bade interna och externa resurser sakerstills att riskbedémningen ar heltickande och anpassad
till verksamhetens aktuella behov.

En identifierad vasentlig risk kopplad till hallbarhetsrapporteringen ar resursbrist, sdsom att nyckelpersoner kan bli sju-
ka eller lamna foretaget. Denna risk hanteras genom att nyttja koncerngemensamma resurser eller resurser mellan dot-
terbolag, samt vid behov extern konsulthjélp. | den arliga interna processen for efterlevnad av policys och rutiner (ICQ),
foljs fragor upp kring roller och ansvar for hallbarhetsrapportering, processer for att ersatta rapporterande personal,
samt rutiner for att sékerstalla att data forbereds, avstams mot kéllor och rapporteras in i tid och lagras for sparbarhet.

Ytterligare en vasentlig risk ror brist pa tillforlitliga data for Scope 3-utslapp. Svarigheter att fa in korrekta och komplet-
ta uppgifter har direkt paverkat foretagets strategi och malsattningsbeslut. Till exempel har mal for koldioxidutsléapp
inom Scope 3 inte faststallts, da féretaget avvaktar battre underlag innan konkreta atgarder och investeringar gors.
Detta visar pa vikten av att kontinuerligt utveckla processer fér datainsamling, estimat och kvalitetssakring, samt att
strategiska beslut ibland maste anpassas utifran osakerheter i underlaget.
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Resultaten fran riskbeddmningar och interna kontroller integreras genom att hallbarhetsrapporteringen samordnas
med den finansiella rapporteringen. Kvartalsvis rapportering anvands, dar hallbarhetsrapporteringen ska vara klar

och kvalitetssdkrad strax efter den finansiella rapporten. Detta upplagg ger NOTE majlighet att snabbt upptécka och
hantera resursrisker samt underlattar kontinuerlig insamling av Scope 3-data. Det minskar risken for dataluckor, driver
forbattring av datakvaliteten och starker den 6vergripande riskhanteringen. Hallbarhetsrapporteringen och riskbe-
doémningen ar ocksa en del av féretagets totala riskbedomning, dar olika befattningar och ansvarsomraden bedéms och
hanteras. Koncernledningen informeras och diskuterar fragor kring hallbarhetsrapporteringen vid schemalagda méten.
Representanter fran ledningen eller hallbarhetschef informerar sedan styrelsen vid regelbundna revisionsutskottsmoten.

SBM-1 Strategi, affairsmodell och virdekedja

NOTEs vasentliga tjanst utgors av Electronic Manufacturing Services (EMS), vilket ar kdrnan i hela verksamheten.
Dessa tjanster erbjuds till féretag och organisationer inom de vasentliga kundsegmenten medtech, industri, kommu-
nikation, greentech samt security & defence. Under 2025 har segmentet security & defence sarskiljts som ett eget
kundomrade.

Antal anstdllda per geografiskt omrdde under och efter rapporteringsperioden:
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Totalt antal anstallda (headcount), Totalt antal anstillda (headcount)),
vid rapporteringsperiodens slut under rapporteringsperioden

Sverige 696 689

Finland 80 83

Storbritannien 248 285

Estland 245 240

Bulgarien 74 72

Kina 209 211

Totala intdkter under rapporteringsdret:

Rorelsesegment Intakter
Western Europe 2 825 MSEK
Rest of World 989 MSEK
Totalt 3814 MSEK
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Rapporteringsdrets intdkter per vésentlig ESRS sektor :

Rorelsesegment Sektor Intakter

Vasteuropa MEL - elektronik och elektrisk 2825 MSEK
utrustning

Resten av varlden MEL - elektronik och elektrisk 989 MSEK
utrustning

Totalt MEL - elektronik och elektrisk 3814 MSEK
utrustning

Kundsegment Sektor Intékter

Industrial MEL - elektronik och elektrisk 1633 MSEK
utrustning

Greentech MEL - elektronik och elektrisk 644 MSEK
utrustning

Communication MEL - elektronik och elektrisk 517 MSEK
utrustning

Security & Defense MEL - elektronik och elektrisk 500 MSEK
utrustning

Medtech MEL - elektronik och elektrisk 520 MSEK
utrustning

NOTEs 6vergripande strategi omfattar tydliga hallbarhetsrelaterade mal som berér hela koncernen och dess viktigaste
intressenter.

De 6vergripande klimatmalen, redovisade i E1-4, omfattar bade féretagets direkta utslapp (Scope 1) och de indirekta
utslapp som uppstar vid energiférbrukning (Scope 2). Utéver detta har en kartlaggning av de indirekta utslapp som
genereras i foretagets uppstréms- och nedstromsvardekedja slutférts, vilket skapar forutsattningar for ett mer struktu-
rerat och malinriktat klimatarbete framéver.

Inom S1 har mal relaterade till ISO 45001-certifiering samt arbetsrelaterade incidenter och olyckor satts, som redovisat
iS1-5. Dessa bidrar till att starka sdkerhetshantering inom organisationen och &r av sérskild betydelse for NOTEs
anstallda samt for verksamhetens operativa kontinuitet. NOTEs dtagande for arbetsmiljostandarder starker dven
fortroendet hos medarbetare, kunder och tillsynsmyndigheter.

Som redovisat i BP-2 har NOTE satt mal kopplade till strategiskt ink6p och héllbarhetsarbete i leverant6rskedjan. Detta
mal ar centralt for att minska sociala risker i vardekedja och starka relationerna med leverant6rer genom utbildning

och uppfdljning. Detta bidrar dven till att bibehalla kundernas fértroende for NOTE, sakerstéller transparens gentemot
investerare samt bidrar till att méta férvantningar fran samhalle och tillsynsmyndigheter
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Inom G1 har NOTE satt mal att uppratthalla en verksamhet helt fri fran korruption och mutor. Detta mal &r avgérande
for att sakerstalla affarsetik och integritet i alla delar av verksamheten. Det gynnar intressenter som investerare, genom
att minska finansiella och juridiska risker, och anstallda, genom att skapa en kultur av transparens och ansvar. Malet star-
ker dven kundernas och samhéllets fortroende for foretaget och bidrar till langsiktig hallbarhet och regelefterlevnad.

NOTE bedémer att de nuvarande produkterna, tjansterna och marknaderna ar i 6verensstammelse med bolagets
hallbarhetsmal, &ven om rollen som kontraktstillverkare innebar att NOTE inte alltid har full kontroll 6ver samtliga pro-
dukt- och materialval. Som produktionspartner behéver NOTE anpassa sig efter kundernas specifika krav. Trots denna
begransning sikerstalls att produkterna och tjansterna uppfyller hogt stillda interna hallbarhetskrav, genom tydliga
policys samt kravstallning gentemot leveranttrer och samarbetspartners. Genom att vélja affarspartners som delar
NOTEs hallbarhetsambitioner och genom att aktivt undvika riskomraden vid ink6p och leverantorsval, minimeras risken
for negativa milj6- eller samhallseffekter.

NOTE arbetar med samordning av transporter och tillampar internationella certifieringar, sdisom 1ISO 14001 och ISO
45001, for att starka hallbarhetsnivan i hela vardekedjan. Detta arbetssétt ar integrerat i NOTEs strategi och affarsmo-
dell, dar hallbar produktion och etiska affarsrelationer utgor grundprinciper. Aven om NOTEs erbjudande ofta styrs av
kundernas krav, sdkerstalls genom proaktiva och strategiska beslut att produkter, tjanster och marknader fortsatt ar i
linje med bolagets langsiktiga hallbarhetsmal.

NOTEs strategi bygger pa hallbar produktion och etiska afférsrelationer, med ISO-certifieringar som standard for att
sakerstélla rutiner och hallbarhetsarbete. De storsta utmaningarna framat dr att samla in aktivitetsbaserad klimatdata
fran leverantorer for Scope 3 rapportering samt att hitta férnybar energi pa vissa geografiska platser for att minska
Scope 2 utslapp. Integrationen av nya bolag i hallbarhetsarbetet utgér ocksa en utmaning. For att méta dessa utmaning-
ar planeras projekt for att identifiera utslappskallor och ta fram omstallningsplaner, med sarskilt fokus pa Scope 1 och

2. Foretaget kommer dven att borja stélla krav pa leverantorer att leverera mer aktivitetsbaserad klimatdata, vilket ar
avgorande for att férbattra rapporteringen och kunna identifiera stora utslappsposter.

NOTEs affarsmodell bygger pa att vara en flexibel och kvalitetsfokuserad partner inom tillverkning av elektronikba-
serade produkter, dar hela vardekedjan - fran global samordning av ink6p av komponenter till avancerad produktion
och langsiktiga kundrelationer - star i centrum. Genom att erbjuda EMS inom high mix-segmentet kan NOTE moéta
kundernas skiftande och specifika behov med hog teknisk kompetens och anpassningsférmaga. Bolaget fokuserar
pa att leverera produkter och tjanster som uppfyller hogt stallda krav pa kvalitet, miljé och arbetsmilj6, samtidigt som
hallbarhet och etiska afférsrelationer integreras i hela verksamheten.

NOTEs huvudsakliga insatsvaror bestar av elektronikkomponenter, kretskort, mekaniska delar, plast, kablage och
forpackningsmaterial, vilka upphandlas enligt kundernas design, materialférteckning och 6vriga specifikationer. In-
kopsprocessen ar strukturerad och kvalitetssdkrad genom en nara samverkan mellan central inkdpsfunktion och lokala
inkdpsavdelningar vid respektive fabrik, vilket sdkerstaller konkurrenskraftiga priser och tillf6rlitlig materialforsorjning.
Valet av insatsvaror och produktionsuppléagg styrs framfér allt av kundens behov, geografisk slutmarknad, kostnadsbild
och volym.

Certifieringar enligt ISO 9001, 1ISO 14001 och ISO 45001 utgér grunden for ledningssystemet och sikerstaller att bade
insatsvaror och processer uppfyller hogt stallda krav pa kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Genom dessa atgarder sékerstal-
ler NOTE att insatsvaror kops in, bearbetas och kvalitetssakras pa ett satt som skapar varde for saval kunder som 6vriga
intressenter och bidrar till langsiktiga och hallbara affarsrelationer.
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Utéver insatsvaror omfattar foretagets strategi féljande nyckelresurser:

o Anlaggningstillgangar: Fabriker, lagerlokaler, maskiner och utrustning som majliggor effektiv produktion och logistik.
o Utbildad och erfaren arbetskraft: Kompetens och engagemang hos medarbetare dr avgérande for kvalitet och sékerhet.
e Finansiella resurser: Stabil kapitalbas som mojliggor investeringar i hallbar teknik och processer.

o Immateriella resurser: Know-how, goodwill och etablerade kundrelationer som starker konkurrenskraft och langsikti-
ga affarsrelationer.

Aktuella och férvintade fordelar for NOTEs intressenter:

o Flexibilitet och hoga tekniska kompetens majliggdr en anpassad och effektiv hantering av kundernas skiftande behov,
vilket bidrar till en god totalekonomi och minimerar risken fér kostsamma felaktigheter.

o Kunderna erbjuds ratt kvalitet vid ratt tidpunkt till en konkurrenskraftig totalkostnad, vilket starker deras marknads-
position och bidrar till 6kad konkurrenskraft.

e Den nara dialogen och den systematiska kunskapsoéverforingen med kunderna forkortar tiden fran idé till marknads-
lansering, vilket i sin tur minskar kapitalbindningen och optimerar resursutnyttjandet.

¢ Branschledande kvalitet och héga leveransprecision skapar fortroende och trygghet for saval kunder som investerare.

e Genom kontinuerlig tjansteutveckling och effektivisering sdkerstalls att kundernas och marknadens krav och forvant-
ningar uppfylls eller dvertraffas.

o Certifieringar enligt etablerade standarder samt ett aktivt hallbarhetsarbete bidrar till att minska miljépaverkan och
sakerstalla efterlevnad av relevanta policyer och direktiv, vilket &r till gagn fér samtliga intressenter.

o Verksamheten skapar arbetstillfallen och stabila inkomster for medarbetare samt affarsmajligheter och arbetstillfal-
len foér leverantorer.

e Genom att generera indirekta arbetstillfallen och starka naringslivet i verksamhetsorterna utvecklas lokalsamhallet.

o Finansiellt varde genom skatteinbetalningar till staten samt finansiellt vardeskapande f6r banker, dgare och investerare.
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NOTEs virdekedja:

Uppstréms

e Leverantorer: NOTEs leverantdrsbas bestar av globala distributorer och tillverkare av elektronikkomponenter,
kretskort, mekanik, kablage, plast och férpackningsmaterial. Diversifiering och strategiska partnerskap ar
centrala for att sakra tillgang och minska risker.

Egen verksamhet (NOTE)

NOTE &r kontraktstillverkare och agerar inte som produktagare. All tillverkning sker enligt kundens
specifikationer och design. Foretaget har produktionsenheter i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien
och Kina. NOTE fungerar som samarbetspartner och radgivare till kunderna, med ansvar for inkdp,
industrialisering, produktion, kvalitetssakring och logistik.

Nedstréms

o Kunder: NOTEs kunder bestar av bade stora globala foretag och mindre aktorer, framst inom industri,
kommunikation, medtech, greentech och security & defence. NOTEs produkter anvands i applikationer
som automation, infrastruktur, medicinteknik och grén teknik. Kundrelationerna &r langsiktiga och bygger
pa fortroende, kvalitet och flexibilitet.

o Distributionskanaler och slutanvandare: Eftersom NOTE inte ar produktagare ansvarar kunderna sjalva
for distribution och kontakt med slutanvandare. NOTEs roll ar att stodja kundernas vardekedja genom
tillforlitlig produktion och leverans.

Agare och samhiille

o Agare: NOTE har en nira och transparent relation till sina dgare, som bestar av aktiesgare i det publika
bolaget noterat pa Nasdaq Stockholm. Agarna &r viktiga for foretaget da de tillfor kapital, stabilitet och
langsiktiga majligheter for tillvaxt.

o Samhalle: NOTE bidrar till samhallsutveckling genom att skapa arbetstillfallen och vara en positiv kraft
pa de orter dar verksamheten bedrivs.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Engagemang med intressenter ar avgérande for NOTEs framgang och utveckling, eftersom det mojliggor en forstaelse
for de krav, férvantningar och behov som intressenter har.

NOTEs huvudsakliga intressenter utgors av aktiedgare, investerare, kunder, anstallda, leverantdrer samt de samhallen
dar bolaget verkar. Organisationen uppratthaller en systematisk dialog med samtliga av dessa grupper genom exempel-
vis féljande satt:

Vasentlig intressent Engagemang

Aktiedgare & investerare o Arsredovisning, kvartalsrapporter och kvartalspresentationer

e Revisionsutskott och styrelseméten

o Arsstammor och kapitalmarknadsdagar

o Informationsdelning via finansiella rapporter, bérsmeddelanden och féretagets
webbplats

e Méten med investerare och analytiker

o Intervjuer

Kunder o Dedikerade kundteam med I6pande kontakt

o Kvartalsvisa affarsgenomgangar

o Arliga kundundersékningar fér synpunkter och forbattringsforslag

® Moten, revisioner och intervjuer

o Informationsdelning via rapporter, marknadsféringsmaterial, webbplats och sociala
medier

Anstéllda e Medarbetarundersokningar

o Dagliga interaktioner

o Regelbundna medarbetarsamtal

o Interna forum och kanaler for diskussioner inom foretaget
o Utbildningsmdjligheter

Leverantorer o Kontinuerlig dialog om kvalitet, leveranser och hallbarhet
e Branschmassor och affarsgenomgangar

o Leverantorsutvarderingar

® Revisioner

o Langsiktiga partnerskap

o Informationsdelning via NOTEs webbplats, tidningar och sociala mediekanaler

e Samverkansmoten med lokala myndigheter, till exempel kommun eller utbild-
ningsinstanser

o Skolsamarbeten och synlighet i sociala medier for att starka NOTEs arbetsgivarva-
rumarke och attrahera talanger

o Bidra till lokal utveckling genom att skapa arbetstillfallen och aktivt arbeta med att
minska klimatpaverkan

Lokala samhallen
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NOTE strévar efter att vara en lyhord partner och anpassa verksamheten efter de perspektiv och synpunkter som
intressenterna bidrar med. Syftet med engagemanget ar att genom aktivt lyssnande och dialog med intressenter starka
fortroendet och relationerna samt integrera synpunkterna lopande i foretagets utvecklingsarbete. Detta gor det mojligt
for NOTE att agera ansvarsfullt, fatta valgrundade beslut och utvecklas i takt med férandrade krav fran omvérlden och
marknaden.

Intressenternas krav, férvantningar och feedback samlas in och beaktas I6pande som en del av NOTEs vésentlighetsa-
nalys. Dessa insikter ligger till grund for att avgora vilka fragor och omraden som r mest vasentliga att prioritera i fore-
tagets strategiska hallbarhetsarbete. Genom att ta hansyn till intressenternas asikter integrerar NOTE dessa perspektiv
i strategiska beslut och affarsmodellens utveckling. Intressenternas feedback ar central i NOTEs strategiska arbete och
beaktas kontinuerligt, sa att verksamheten utvecklas i enlighet med foretagets varderingar och skapar langsiktigt varde
for alla parter.

Med hjdlp av ovanndmnda engagemang har NOTE identifierat specifika prioriteringar frdn nyckelintressenter
och tar hdnsyn till dessa i affdrsstrategins utformning:

o Anstallda vardesatter en trygg arbetsmiljo, halsa, vdlmaende samt mojligheter till karridrutveckling. Dessa intressen
ligger till grund for strategiska beslut rérande den egna arbetsstyrkan genom exempelvis NOTEs arbetsmiljopolicy
och implementeringen av ISO 45001 f6r att forebygga och mildra negativa paverkan pa NOTEs egna arbetsstyrka.
F6r mer detaljer, se S1.

o Agare och investerare ar primira anvandare av hallbarhetsredovisningen och fokuserar pa en hallbar ekonomisk
utveckling samt transparens. Dessa aspekter tas hansyn tilli NOTEs affarsmodell och policys relaterade till affarsetik
och styrning (G1).

o Leverantorer vardesatter langsiktiga affarsrelationer samt goda arbetsvillkor, aspekter som NOTE sarskilt beaktar
genom tillimpning och efterlevnad av bolagets uppférandekod (51 och G1).

o Kunder och slutanvandare efterfragar palitliga produkter och tjanster, informationssakerhet, klimatdata och hallbara
leveranskedjor. For att mota dessa forvantningar har NOTE hoga krav pa kvalitet och hallbarhet och att leverantorer
efterfoljer dessa (G1), satt mal fér genomforing av ISO 27001-certifieringar under kommande rapporteringsar for att
ytterligare stirka informationssikerheten (Enhetsspecfika upplysningar) .

o Lokala samhallen forvantar sig att NOTE tar ansvar for sin klimatpaverkan och agerar som en god arbetsgivare. For
att moéta detta har NOTE tydliga policys for och ett pagaende arbete inom bade milj6 (E1) och arbetsmilj6 (S1) som
inkluderar exempelvis implementering av 1ISO 14001 (Miljéledning) och ISO 45001 (Arbetsmiljcledning).

Dessa intressentperspektiv vags kontinuerligt in i foretagets strategiska beslut och utveckling av affarsmodellen. Dessa
insikter har inte kravt nagra betydande andringar fér NOTEs affarsmodell men har lagt grund till konkreta atgarder och
mal som syftar till att hantera féretagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter. Detta sakerstaller att NOTE inte
bara moter intressenternas varderingar, utan ocksa bidrar till 6kat fértroende och en hallbar utveckling i hela organisa-
tionen. Strategin granskas och justeras regelbundet for att sdkerstélla att verksamheten &r lyhord for intressentfeed-
back och férandrade krav fran omvarlden.

Styrelsen och ledningen erhaller kontinuerlig information om intressenters synpunkter via den 6ppna organisations-
strukturen. Fragor av st6rre betydelse eskaleras till ledningen och vid behov vidare till styrelsen.
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NOTE AB (publ)

SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell

NOTEs dubbelvdsentlighetsanalys identifierade féljande vdsentliga pdverkan, risker och majligheter:
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Amne Delamne Typ Beskrivning Tidshorisont Fas i vardekedjan som driver paverkan
E1l Anpassning till klimat- | Risk Fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vaderhandelser kan paverka NOTEs produktionsanlaggningar och verk- -Lang -Egen verksamhet
forandringar samhet. Klimatrelaterade extrema vaderhdndelser, sdsom stormar och éversvamningar, innebar en risk for logistiska stérningar, -Uppstréms
sarskilt i omraden dar NOTE har endast en eller ett fatal leverantorer, vilket kan leda till intaktsbortfall. -Nedstréms
E1l Anpassning till klimat- | Mdjlighet Marknadsefterfragan efter teknologier med laga koldioxidutslapp Det finns en viaxande marknadsefterfragan pa laga koldiox- | -Mellan -Egen verksamhet
férandringar idteknologier. NOTE har ett kundsegment med fokus pa gron teknik, vilket kan innebéara en finansiell majlighet om efterfragan -Nedstréms
fortsatter att 6ka. Den huvudsakliga paverkan pa NOTEs vardekedja ligger inom den egna verksamheten, men det kan dven
paverka kunder som tillverkar den hir typen av produkter.
E1 Begransning av klimat- | Negativ Paverkan pa klimatforandringar orsakad av forbranning av fossila branslen inom var egen verksamhet och vardekedja, sarskilt | -Kort -Egen verksamhet
forandringar aktuell de utslapp som genereras i leverantorsledet. -Mellan -Uppstroms
paverkan -Lang -Nedstréms
E1l Energi Negativ Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs verksamhet. Ink6pt energi for produktionsprocesser bidrar till -Kort -Egen verksamhet
aktuell utslapp av koldioxid. -Mellan -Uppstréms
paverkan -Lang
E1l Energi Negativ Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs verksamhet. | takt med att omsattningen 6kar forvantas -Kort -Egen verksamhet
aktuell energiforbrukningen ocksa stiga, vilket sannolikt leder till hogre koldioxidutslapp och potentiellt 6kade kostnader fér andelen -Mellan -Uppstroms
paverkan férnybar energi. -Lang -Nedstréms
S1 Arbetsvillkor Mojlighet Starkt medarbetarengagemang och forbattrade arbetsférhallanden genom aktiv social dialog. Genom att uppratthalla -Kort -Egen verksamhet
regelbunden och strukturerad dialog med medarbetarrepresentanter har man kunnat identifiera arbetsplatsrelaterade fragor -Mellan
i ett tidigt skede, |6sa konflikter snabbare samt tillsammans utveckla I6sningar sdsom flexibla arbetsformer och férbattrade -Lang
sakerhetsrutiner, vilket bidrar till langsiktig stabilitet och motstandskraft i verksamheten.
S1 Arbetsvillkor Negativ, Tillfalliga produktionstoppar kan innebira risker fér hilsa och sékerhet, samt orsaka stress pa grund av évertid och en dalig -Kort -Egen verksamhet
aktuell arbetsmiljé. Anstallning i en fabriksmiljé med tillfalliga produktionstoppar utsatter medarbetare for risker kopplade till halsa, -Mellan
paverkan sakerhet och en negativt upplevd arbetsmiljo till foljd av stress och dvertidsarbete. -Lang
S2 Andra arbetsrelatera- | Negativ, Risk for barnarbete och tvangsarbete hos leverantérer och tillverkare. -Kort -Uppstroms
de rattigheter potentiell Utvinnande av ramaterial och komponenttillverkning tidigt i vardekedjan, i lander med svagt skydd for manskliga rattigheter, -Mellan
paverkan kan innebara risk for barnarbete och tvangsarbete samt 6vertradelser av arbetstagares réttigheter. -Lang
G1 Foretagskultur Positiv Stark féretagskultur genom etiskt engagemang -Kort -Egen verksamhet
aktuell Som medlem i FN:s Global Compact (UNGC) sedan 2011 har NOTE integrerat principer kring miljdansvar, arbetsratt, manskliga | -Mellan -Uppstréms
paverkan rattigheter och antikorruption i bade formella policys och i det dagliga arbetet. Detta har skapat en arbetsmiljo praglad av re- -Lang -Nedstroms
spekt och ansvar, med tryggare medarbetare och en mer hallbar arbetsstyrka. Vart arbete gor skillnad, speciellt i regioner med
stdrre utmaningar gallande manskliga rattigheter, affarsetik och arbetsratt.
G1 Anti korruption Potentiell Ansvarsfullt féretagande -Kort -Egen verksamhet
risk Underlatenhet att f6lja regler kring antikorruption, mutor och skydd av visselblasare kan leda till rattstvister, boter, skadat rykte -Mellan
och férlorade marknadsandelar. Aven om inga fall har identifierats hittills 4r risken potentiell och relevant. -Lang
Foretags- | Informationssdkerhet | Risk Potentiella dataldckor av kanslig kundinformation innebar finansiella risker bade fér den egna verksamheten, kunder, anstéllda | -Kort -Egen verksamhet
specifikt och agare. -Mellan -Nedstréms
amne

OVRIGT
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NOTE planerar att méta identifierade paverkan, risker och méjligheter genom ett proaktivt och integrerat arbets-
satt. Pa kort sikt prioriterar NOTE att stérka informationssikerheten, bland annat genom att implementera ISO
27001-certifiering pa alla anlaggningar, samt inférande av miljo- och arbetsmiljéledningssystem vid relevanta anlagg-
ningar. Pa langre sikt investerar NOTE i strategiska hallbarhetsatgarder sdsom att 6ka produktion inom green-tech,
gora energikartlaggningar, 6vergang till gron energi, solcellsinstallationer och elektrifiering av fordonsflottan samt
hantera klimatrelaterade risker.

NOTE har under rapporteringsaret inte identifierat nagra vasentliga finansiella effekter fran de huvudsakliga
riskerna och majligheterna som paverkat finansiell stallning, resultat eller kassafléde. Det finns inte heller nagon
betydande risk for en vasentlig justering av tillgangs- eller skuldvarden i den ndrmaste rapportperioden. Skulle
vasentliga finansiella effekter identifieras som paverkar koncernens stallning, resultat eller kassaflode, aligger det
bolaget att beakta dessa inom ramen for rapporteringen. Sadana effekter kommer darmed att aterspeglas |6pande i
bolagets externa kommunikation.

Analyser av klimatresiliens samt klimatscenarier har genomférts och analyserats av NOTEs ledning i syfte att

starka medvetenheten om potentiella framtida klimatrelaterade risker och inga stérre anpassningar av strategi eller
affarsmodell har bedémts nodvandiga. Analysen genomférdes pa en koncernévergripande niva dar nyckelfunktio-
ner pa ledningsniva bidrog med sin expertis inom respektive omrade for att faststélla relevant paverkan, risker samt
majligheter inom varje geografiskt omrade relevant for NOTE. Aven externa asikter fran konsulter och revisorer for
att mota rapporteringskrav har beaktats under processen. Paverkan, risker och méjligheter som uppstar under kort
sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (5 ar och langre) har beaktats samt dess positiva alternativt negativa
aktuella eller potentiella effekt pa NOTEs hela vardekedja. Bolagets breda geografiska narvaro bidrar till att begrénsa
och sprida riskerna, och beredskapsplaner har uppréttats vid samtliga anlaggningar for att sakerstélla hanteringen av
operativa storningar, daribland extremvéader. Risker som kan uppsta inom leverantorskedjan hanteras strukturerat
av inkdpsorganisationen, vilket ytterligare forstarker bolagets motstandskraft. Som f6ljd av dessa forebyggande
atgarder bedomer NOTE att bolaget har en god strategisk resiliens relaterad till hallbarhet och ar val forberett for att
hantera identifierade paverkan, risker och mojligheter. Genom detta tillvagagangssatt stravar NOTE efter att arbeta
forebyggande, minimera negativa konsekvenser och samtidigt skapa nya affarsméjligheter.

NOTEs vasentliga paverkan, risker och méjligheter som redovisas tacks av ESRS E1, ESRS S1, ESRS S2 och ESRS G1,
varav samtliga kommer att redovisas nedan forutom ESRS S2 pa grund av infasningsmajligheten som detaljerats i
BP-2. Utover dessa rapporterar NOTE dven pa det foretagsspecifika amnet informationsséakerhet for att ticka den
identifierade risken relaterad till amnet.
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IRO-1 Arbetsgangen fér att identifiera och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter

NOTEs dubbla vasentlighetsanalys har genomforts av bolagets ledning och har darefter formellt godkénts av styrelsen
2025. Den gjordes i enlighet med CSRD och omfattar bade paverkan pa omvarlden och finansiella effekter for NOTEs
egna verksamhet samt bade uppstréms-och nedstromsvardekedjan.

Metodiken utgar fran en systematisk intressentanalys, dar affarsrelationer och centrala intressentgrupper inom varde-
kedjan identifieras baserat pa befintliga hallbarhets- och operativa processer samt relevant branschexpertis. | analysen
integreras dven antaganden om externa faktorer, sdésom marknadstrender och férandringar i regelverk, vilka grundas
pa de scenarier som behandlas i NOTEs scenarioanalys (E1 IRO-1). Baserat pa detta tillvigagangssatt identifierar NOTE
saval aktuella som potentiella paverkan pa miljé och ménniskor inom vardekedjan. Dess paverkan kartldggs och kopplas
till specifika delar av vardekedjan for att identifiera om NOTE &r involverad genom sin egen verksamhet eller via sina
affarsrelationer. Detta bevakas kontinuerligt utifran ett marknads- och omvarldslagesperspektiv. De identifierade pa-
verkan analyseras darefter vidare och bedéms utifran tydligt definierade parametrar, i syfte att faststélla vilka risker och
mojligheter som ar mest vasentliga for NOTE. Analysen omfattar ven en bedémning av férvantad finansiell paverkan
samt utveckling av strategier for hur dessa risker och méjligheter ska hanteras framaver.

Som beskrivet i SBM-2 &r dialog med berdrda intressenter en integrerad del av processen for att sdkerstélla att intres-
senters perspektiv och potentiell paverkan pa dem beaktas vid bedémning och prioritering av risker och méjligheter.
Vid behov anlitas externa experter for att stodja forstaelsen av intressenters behov.

Vid identifiering och bedomning av risker och méjligheter har NOTE systematiskt beaktat hur foretagets beroenden
och paverkan hanger samman med de finansiella risker och méjligheter som kan uppsta. Analysen har utgatt fran att be-
roenden, sasom tillgang till férnybar energi och en stabil arbetskraft, utgér centrala férutsattningar for verksamheten
och ddarmed ocksa potentiella riskomraden om dessa skulle paverkas negativt. Samtidigt har NOTE beaktat hur den
egna verksamhetens paverkan pa omvérlden kan ge upphov till bade risker och méjligheter, exempelvis genom miljopa-
verkan eller paverkan pa arbetsmiljon. Genom att integrera dessa samband i risk- och méjlighetsanalysen sakerstalls
att strategiska beslut grundas pa en helhetsforstaelse av bade interna och externa faktorer. Negativ paverkan inom
klimat, egen arbetsstyrka och styrningsfragor kartlaggs och poangsatts utifran skala, omfattning och oaterkallelighet
pa en skala fran O till 5. Positiva paverkan bedoms utifran skala och omfattning, &ven dessa pa en skala fran O till 5. Fér
potentiella effekter beaktas dven sannolikheten for att effekten intraffar, och vid krankning av manskliga rattigheter
prioriteras allvarlighetsgrad framfor sannolikhet. Kvantitativa troskelvarden anvands for att definiera vilka fragor som
ar mest vasentliga for rapporteringen.

Identifierade risker och méjligheter utvarderas sedan utifran uppskattad ekonomisk paverkan pa foretagets intdkter,
dar bade storlek och sannolikhet bedéms pa en skala fran 1 till 5. NOTE tillampar en integrerad riskhanteringsprocess
dar hallbarhetsrelaterade risker bedéms och hanteras pa samma niva som 6vriga riskkategorier, sdsom finansiella och
operativa risker. Det finns ingen sarskild prioriteringsordning dar hallbarhetsrisker ges hogre eller lagre vikt &n andra
risker. | stallet galler att alla risker som bedéms som vasentliga hanteras utifran deras art och allvarlighetsgrad och akuta
risker, oavsett kategori, prioriteras och atgardas omedelbart.

NOTE anvander flera specialiserade verktyg och metoder f6ér riskbeddomningen. Bland annat anvands EcoVadis for
leverantérsbedémningar, PFMEA for arbetsmiljorisker, och BOM Intelligence Tool for materialkartlaggning gallande till
exempel konfliktmineraler. Genom att integrera dessa verktyg i riskhanteringsprocessen far NOTE en heltdckande bild
av risklandskapet och kan arbeta proaktivt for att minimera negativa konsekvenser i hela vardekedjan.

Beddmningen av paverkan, risker och méjligheter baseras pa objektiva kriterier, statistik, externa datakallor och intres-
sentinsikter, och dar relevant data saknas anvands interna uppskattningar. Interna kontroller av denna beslutsprocess
sakerstélls genom arlig genomgang av processen, ICQ kvalitetssikring samt samrad med externa experter.
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Processen for att identifiera, bedéma och hantera paverkan och risker &r integrerad i foretagets 6vergripande risk-
hanteringsprocess. Resultaten av riskbedémningen utgor ett centralt underlag for utvarderingen av foretagets totala
riskprofil och beaktas vid strategiska beslut. Hanteringen av dessa risker sker i ndra samverkan mellan olika funktioner
inom organisationen, och rapporteras regelbundet till bade styrelse och ledning genom strukturerade méten.

Det samma géller NOTESs process for att identifiera och hantera majligheter dar dessa analyseras och prioriteras
I6pande med samma systematik som risker, for att aktivt realisera affarsméjligheter och stéarka bolagets utveckling.
F6r mer detaljer om hur risker och méjligheter intrigeras i NOTEs strategiska beslut och affarsmodell, se SBM-1,
SBM-2 och SBM-3.

Hallbarhetschefen har det 6vergripande ansvaret for den arliga uppdateringen av den dubbla vasentlighetsanalysen i
samrad med ledningsgruppen. Processen reviderades i maj 2025 och fértydligades med en processbeskrivning samt
att NOTEs paverkan, risker och méjligheter har lyfts ut for att tydliggdras. Nasta revidering planeras under Q2 2026.

NOTEs kartlaggning av nuvarande och potentiella framtida utslappskallor sker enligt Green House Gas (GHG) -pro-
tokollet och omfattar screening av aktiviteter och planer i den egna verksamheten och vardekedjan. Denna process
inkluderar identifiering av faktiska och potentiella utslappskallor. Bedomningen av klimatpaverkan sker genom métning
och rapportering av totala GHG-utslapp.

E1IRO-1
For att identifiera fysiska och 6vergangsrelaterade klimatrisker inom egen verksamhet samt vardekedjan (kunder och
leverantérer) har NOTE utfort en scenarioanalys dér tre etablerade RCP-scenarier tillampats:

RCP 2.6 representerar ett scenario dar mycket ambitiosa klimatatgarder vidtas globalt, vilket leder till kraftigt minskade
utslapp och att nettonollutslapp uppnas fére mitten av seklet. Detta scenario innebér att den globala uppvarmningen
begransas till val under 2°C jamfort med forindustriella nivaer, vilket medfér minskade fysiska risker och stora méjlighe-
ter for hallbar innovation och energiomstallning.

RCP 4.5 utgar fran att mattliga klimatatgarder implementeras, vilket innebdr att utslappen stabiliseras pa en mellanniva
och den globala temperaturen 6kar med omkring 2-3°C till slutet av seklet. Under detta scenario méter NOTE 6kade
fysiska risker sasom extremvarme och éversvamningar, samt striktare regler for utslapp och energieffektivisering. Sam-
tidigt skapas majligheter att utveckla miljévanliga produkter och dra nytta av marknader som séker gron energi.

RCP 8.5 beskriver en framtid dar fa eller inga klimatatgarder vidtas, vilket leder till fortsatt 6kande utslédpp och en global
temperaturékning pa 6ver 4°C. Detta scenario medfér betydande fysiska risker sdssom extremvader, 6versvamningar
och torka, samt hogre kostnader for anpassning. Samtidigt kan foretag som satsar pa klimatanpassning och robusta
produkter erhalla konkurrensférdelar.

Genom att inkludera bade ett scenario med ambitiosa klimatatgarder (RCP 2.6), ett med mattliga insatser (RCP 4.5) och
ett med fortsatt hoga utslapp (RCP 8.5) kan NOTE systematiskt bedéma och planera fér ett brett spektrum av majliga
risker och mojligheter. Detta tillvagagangssiatt sakerstaller en robust bedémning av framtida klimatrelaterade risker och
starker NOTEs férmaga att hantera dessa.
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Tidshorisonterna som tillampas ar i linje med dem som anvénds i resiliensanalysen (E1 SBM-3), tillgangarnas livslangd
samt strategisk som resursmassig planering. Denna definieras som kort sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt

(5 ar och langre). Analysen av bade klimatrelaterade risker och 6vergangsrisker har tagit hansyn till deras sannolikhet,
magnitud och varaktighet inom de olika klimatscenariona. Sannolikheten avser den statistiska risken for att en handelse
intraffar inom de definierade tidshorisonterna, magnituden bedémer den potentiella operativa paverkan och varaktig-
heten bedémer 6ver hur langt tidsspann risken kan besta.

De fysiska klimatrelaterade risker som identifieras omfattar extremvader, Gversvamningar, varmebdljor, torka samt
stigande havsnivaer. For varje scenario har NOTE analyserat hur olika nivaer av framtida vaxthusgasutslapp kan pa-
verka verksamhetens geografiska platser. Analysen har genomférts for bade akuta och kroniska fysiska risker, och har
omfattat saval den egna verksamheten som vardekedjan.

For att identifiera 6vergangsrelaterade risker har scenarioanalysen anvants for att bedéma effekterna av olika kli-
matpolitiska och regulatoriska utvecklingar, sdsom skarpta utslappsregler, férandrade marknadskrav och teknologisk
omstallning. Scenarioanalysen har darmed gett underlag for att identifiera bade risker och majligheter kopplade till
overgangen mot en mer hallbar affarsmodell.

Med hjalp av dessa scenarion har NOTE bedémt hur tillgangar, sasom fabriker, och affarsaktiviteter ar exponerade
och kénsliga for de identifierade klimatfarorna. Analysen fokuserar primart pa geografisk plats och de aktiviteter som
bedrivs dar och nagon systematisk prioritering mellan olika tillgangar har inte genomforts. Genom analysen av identi-
fierade riskers sannolikhet, magnitud och varaktighet inom relevanta geografier i de olika klimatscenarion har NOTE
undersokt om tillgangar eller aktiviteter ar oférenliga med en klimatneutral ekonomi eller kraver stora anpassningar,
men har inte identifierat nagra sddana tillgdngar inom de narmaste fem aren.

Scenarierna ar hamtade fran IPCC och analysen bygger pa vetenskapliga och regulatoriska antaganden samt andra
auktoritativa kéllor, sdésom IVL, World Bank, EU, TCFD och NGFS. Inputs och begransningar i analysen bygger dven pa
nationella och regionala data.

NOTE har inte identifierat nagra kritiska klimatrelaterade antaganden som paverkar de finansiella rapporterna, men om
sadana skulle uppsta sakerstalls att scenarierna ar forenliga med dessa antaganden.

Sammanfattningsvis ar NOTEs process for att identifiera och bedéma klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter
robust och bygger pa etablerade internationella ramverk och scenarier. Analysen omfattar bade fysiska och 6vergangs-
relaterade risker och mgjligheter, och ar integrerad i strategisk planering och malformulering.
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G1IRO-1

Affarsetik utgor en central del av hela NOTEs verksamhet och betraktas som en integrerad princip snarare &n en
enskild, isolerad process. NOTE staller krav pa att samtliga dotterbolag inom koncernen strikt efterlever bolagets
uppférandekod, och betydelsen av dessa etiska riktlinjer kommuniceras dven systematiskt i dialogen med leverantorer.
| arbetet med att identifiera och bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter tillampas specifika kriterier som tar
hansyn till geografiska platser, branschtillhérighet och verksamhetstyp.

NOTE har identifierat specifika riskfunktioner dar exponeringen for korruption beddéms vara hogre, vilket primart
omfattar anstéllda inom inkops- och férsaljningsfunktioner som hanterar affarstransaktioner och avtal. Vidare tillampas
geografiska kriterier i analysen, dar sarskild forsiktighet iakttas i verksamheter belagna i lander med hégt korruptionsin-
dex enligt Transparency International.

Vidare hanteras affarsrisker dven genom att analysera transaktionernas struktur dar det genomférs gallring och bak-
grundskontroller inom féretagets B2B-modell genomfor gallring och bakgrundskontroller av potentiella kunder for att
sakerstilla god affarsetik innan en affarsrelation inleds och minimera risken for missférhallanden i senare skeden.
Tillsammans bidrar tillampningen av dessa kriterier till en systematisk process for NOTE att identifiera och prioritera
paverkan, risker och méjligheter inom affarsetik.

Icke vasentliga amnen

ESRS E2 Féroreningar

NOTE har i sina processer en potentiell risk for utslapp av lattflyktiga organiska foreningar (VOC). Dessa utslapp kont-
rolleras genom att utomhus- och inomhusluft kontrollmats. Vid dessa kontroller har inga avvikelser konstaterats fran
regulatoriska gransvarden. Miljoledningssystem sakerstaller att kemikalier hanteras enligt sakra rutiner och kontroller
for att minimera lackage och spill till vatten eller jord. | leverantorsledet kan sma kvantiteter av mineraler i inkopta
elektronikkomponenter potentiellt ha utvunnits med metoder som férorenat saval mark som vatten, exempelvis kobolt,
koppar, aluminium, zink och nickel. Da elektronikkomponenter tillverkas i atskilliga steg och transporteras éver hela
varlden ar dessa mineralers sparbarhet liten. | tilligg innehaller vissa inkdpta komponenter sma kvantiteter av skadliga
amnen vilka dr svara att ersatta. NOTE har inte genomfort nagra samrad med berérda samhéllen under aret. NOTE f6l-
jer lagstiftningen och utvecklingen inom dessa omraden och férebyggande atgarder vidtas ndr behov av sddana uppstar
dven om de inte anses vasentliga for NOTE under detta rapporteringsar.

ESRS E3 Vatten och marina resurser

NOTEs produktionsprocesser innehaller fa vattenmiljopaverkande faktorer och samtliga fabriker foljer lokal miljélag-
stiftning och ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp. En férsumbar vattenférbrukning sker i produktionen pa vissa
fabriker vid tvatt av produkter, 6vrig vattenférbrukning ar for sanitar forbrukning eller drift av kylsystem (air cooling).
Ingen fabrik &r beroende av vatten for drift av sina huvudsakliga produktionsprocesser. Ingen bedémning av leveran-
torers vattenresurser har gjorts. Marina resurser bedéms ovasentligt i sin helhet utifran NOTEs verksamhet, och inte
heller vattenresurser bedéms vasentligt utifran den verksamhet som NOTE bedriver. NOTE har inte genomfért samrad
med berérda samhallen inom dmnet.

ESRS E4 Biologisk mdngfald och ekosystem

NOTEs paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem dar verksamheten bedrivs bedéms i vasentlighetanalysen som
lag. NOTEs verksamhet bedrivs inte i eller ndra omraden med skyddad biologisk mangfald, kansligt habitat eller i 6vrigt
biologiskt skyddade omraden. | de fall nybyggnation sker, for att utoka eller flytta verksamheten geografiskt, genom-
fors det enligt gallande lokal bygg- och miljélagstiftning som beaktar lokala krav kring biologisk mangfald och sarbara
ekosystem. | och med detta har NOTE inte identifierat nagra beroenden, paverkan, risker, eller mgjligheter kopplat till
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biologisk mangfald och ekosystem och amnet bedéms ej vara av vésentlig art. NOTE har inte genomfért samrad med
berérda samhillen inom dmnet och heller inte behdvt vidta nagra atgarder for att begransa forlust av biologisk mang-
fald enligt EU direktiv eller annan lagstiftning. Detta omrade bevakas men bedéms for narvarande som ej vasentligt.

ESRS E5 Resursanvénding och cirkuldr ekonomi

Ett miljomassigt ansvarstagande efterstravas i samtliga NOTEs processer vilket inkluderar utveckling och anvandning
av miljévanliga tekniker och produkter. Genom kvalitets- och miljéledningssystem sker I6pande kvalitetskontroller och
kéllsortering vid fabriker minimerar produktfel, materialspill och avfall. Avfall deponeras enligt lag och milj6tillstand.
QOcksa hos leverantorer ska miljoledningssystem eller liknande bidra till att minska och kontrollera miljépaverkan genom
minimerad materialférbrukning, 6kad atervinning och minimerat avfall. Transporter i fabrikerna sker framst med eld-
rivna gaffeltruckar. Insatsmaterial utgors av elektronikkomponenter, mekanik- och plastdetaljer samt kablage. Kunders
ritningar och materialval styr i hog grad resursforbrukningen och omstéllningen till dteranvanda och férnybara material
maste darfor i huvudsak ske pa kunders initiativ. Avfallsstatistik foljs upp som en del av féretagets klimatrapportering
inom indirekta utslapp. NOTE har inte genomfért samrad med berérda samhillen utan anvander sig av kommunal infra-
struktur och betrodd avfallshantering genom valrenommerade féretag som foljer nationella lagar. Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi har inte bedémts vasentligt och bevakas vidare inom den normala driften av verksamheten.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning Rapportens innehall har sékerstallts som relevant och beslutsnyttigt genom att kombinera ESRS-kraven med intres-
Tabellen nedan redovisar samtliga ESRS-upplysningskrav i ESRS 2, de tre tematiska ESRS-standarder samt de enhets- sentdialoger, dar det har beaktats vilka fragor som &r viktigast for olika intressentgrupper och hur hallbarhetsinforma-
specifika upplysningarna som ar vasentliga for NOTE och som har vaglett utformningen hallbarhetsredovisningen. tion anvands i deras beslutsprocesser. Metod, antaganden och avgransningar redovisas 6ppet for att stirka transparen-

sen och underlatta forstaelsen av rapportens innehall. AFFARSOVERSIKT

Resultaten av vasentlighetsanalysen lagger grunden till identifiering av de vasentliga upplysningskrav som inklude-
ras i NOTEs hallbarhetsrapport, som redovisat i tabellen ovan. For varje paverkan, risk eller méjlighet som bedomts HALLBARHET
vasentlig enligt troskelvardena redovisade i IRO-1, har det analyserats vilka ESRS-standarder och upplysningskrav som

ar kopplade till respektive fall.

BOLAGSSTYRNING

Amne ESRS Upplysningskrav Sida Amne ESRS Upplysningskrav Sida FINANSIELLA RAPPORTER &
Allmanna BP-1 Allméan grund for utarbetande av hallbarhetsredovisningar 42 Den egna SBM-3 | Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi 65-66 HALLBARHETSRAPPORT
upplysningar BP-2 Upplysningar i forhallande till sarskilda omstandigheter 42-43 arbetsstyrkan och affarsmodell Férvaltningsberittelse
GOV-1 | Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 44 il Policysrelateradeiullegeniarbetskraft el o
S1-2 Processer for att engagera egna arbetstagare och deras representanter om 67 Hallbarhetsrapport
GOV-2 | Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foreta- 45 averk - Allmdin information
gets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan paverkan - Miljinformation
GOV-3 | Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 45 e RSy el atgarfla ez Ere e odr L B 7 e et - Samhallsansvarsinformation
arbetstagare att framféra oro Bol tvrninesinf "
GOV-4 | Férklaring om tillborlig aktsamhet 45 . - bolagsstyrningsintormation
i £ S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser och strategier 68 - Appendix 1
GOV-4 | Forklaring om tillborlig aktsamhet 45 for att hantera visentliga risker och utnyttja de visentliga majligheterna . .
- Granskningsberattelse
GOV-5 | Riskhantering och interna kontroller 6ver hallbarhetsrapportering 46 S1-5 Arbetsmiljérelaterade mal 69-70
Finansiella rapporter koncernen
SBM-1 | Strategi, affarsmodell och vardekedja 46-48 S1-6 Uppgifter om NOTEs anstillda 71 PP
SBM-2 | Intressenters intressen och synpunkter 49 S1-8 Kollektivavtalstiackning och social dialog 72 Noter'tlll koncernens
- - - — - finansiella rapporter
SBM-3 | Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi 50-51 51-9 Mangfaldsindikatorer 72
h affa dell Finansiella rapporter moderbolaget
och affarsmode S$1-10 Adekvata [6ner 72 I -
IRO-1 Arbetsgangen for att identifiera och bedéma vasentliga konsekvenser, 51-53 i
I i o = S114 | MAtt for arbetsmiljo 7273 Noter till moderbolagets
risker och majligheter finansiella rapporter
IRO-2 Upplysningskrav | ESRS som omfattas av féretagets hallbarhetsredovisning 54.55 S1-17 Ina?er}ter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskli- 73 )
ga rittigheter Styrelsens intygande
Klimat- E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 56 .
forandringar Ansvarsfullt G1-1 Affarsetik och foretagskultur 75-76 Revisionsberattelse
SBM-3 | Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi 56-57 foretagande
och affirsmodell G1-2 Forhallande till leverant6rer och betalningsprocesser 76
E1-2 Policys for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 58 G1-3 Prevention och upptéckter av korruption och mutor 77 .
A G1-4 Incident k ti h mut 77-78 ol
E1-3 Atgsrder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicys 58-59 i ncidenter av korruption och mutor i
E1-4 Mal relaterade till begrinsning av och anpassning till klimatférandringarna 60 Enhef:; Informationssakerhet 78
specifika
E1-5 Energiférbrukning och energimix 61 upplysningar
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 62-63
EU Taxonomi 64
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Forteckning dver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hdrrér frdn annan EU-lagstiftning:

NOTE AB (publ) |

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Amne ESRS Datapunkt Datapunkt Regulation Sida | Vasentligt
Allmanna upplysningar Gov -1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna SFDR, Referensvardesférordningen 44 Ja
Gov -1 2le Procentandel oberoende styrelseledamoter Referensvardesforord-ningen 44 Ja
GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) SFDR 45 Ja
Klimatférandringar E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesforordningen 60 Ja
E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter killor (endast sektorer med hég SFDR 61 Ja
klimatpaverkan)
E1-5 37 Energi- forbrukning och energimix SFDR 61 Ja
E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan SFDR 61 Ja
E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen 62 Ja
E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesforordningen 62 Ja
Den egna arbetsstyrkan | SBM-3 S1 14 Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR 65 Ja
SBM-3 51 1l4g Risk att utsattas for barnarbete SFDR 65 Ja
S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rittigheter SFDR 66 Ja
S11 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisa- | Referensvardesférordningen 66 Ja
tionens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S1-1 22 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel SFDR 66-67 Ja
S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana SFDR 66-67 Ja
S1-3 32c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor SFDR 67-68 Ja
S1-14 88bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR, Referensvardesférordningen 72-73 Ja
S1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR 72-73 Ja
S1-17 103 a Fall av diskriminering SFDR 73 Ja
S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter SFDR, Referensvardesférordningen 73 Ja
och OECD:s riktlinjer
Ansvarsfullt foretagande | G1-1 10b FN:s konvention mot korruption SFDR 75-76 Ja
G11 10d Skydd for visselblasare SFDR 75 Ja
G1-4 24 a Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR, Referensvardesférordningen 77 Ja
G1-4 24 b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR 7778 Ja

De datapunkter som ej ar vasentliga har e] inkluderats i tabellen ovan.
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Miljoinformation

ESRS E1 Klimatférdndringar

E1-1 Omstillningsplan for begransning av klimatférandringarna

I nulaget har NOTE ingen formell omstallningsplan pa plats. Samtidigt som en 6vergripande omstallningsplan ar under
utveckling har féretaget redan bedémt klimatforandringar som ett visentligt omrade och pabérjat betydande insatser
inom det. Detta inkluderar att mal for minskning av vaxthusgasutslapp har faststallts (se E1-4) och relevanta klimatrela-
terade atgarder och policys har implementerats (se E1-2 och E1-3).

NOTEs faststallda mal for utslappsminskning ar férenliga med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C, och
har satts i linje med Science Based Targets initiative (SBTi) riktlinjer utan att ha validerats an.

NOTE har ambitionen att anta en formell omstallningsplan under slutet av 2026 vilken ytterligare kommer att integrera
befintliga 1,5°C-anpassade mal och atgarder for att sakerstalla att NOTEs strategi och affarsmodell ar fullt férenliga
med omstillningen till en hallbar ekonomi.

SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och affirsmodell
Med hjilp av klimatresiliensanalys och scenarioanalys har NOTE har identifierat fem paverkan, risker och méjligheter
kopplade till klimatférandringar, som redovisas i tabellen nedan.

Amne Typ Beskrivning

Anpassning till klimat- Risk Fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vader-

forandringar handelser

Anpassning till klimat- Mojlighet Marknadsefterfragan pa teknologier med laga koldioxidut-

forandringar slapp

Begransning av klimat- | Negativ aktuell Paverkan pa klimatférandringar orsakad av forbranning av

forandringar paverkan fossila branslen inom egen verksamhet och vardekedja

Energi Negativ aktuell Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i
paverkan NOTEs verksamhet. Inkdpt energi for produktionsprocesser

bidrar till utslapp av koldioxid.

Energi Negativ aktuell Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i
paverkan NOTEs verksamhet. | takt med att omsattningen okar
forvantas energiforbrukningen ocksa stiga, vilket sannolikt
leder till hdgre koldioxidutslapp och potentiellt 6kade
kostnader fér andelen férnybar energi.

NOTEs klimatresiliensanalys omfattar den egna operationella verksamheten och inkluderar samtliga geografiska
omraden dar NOTE bedriver verksamhet; Sverige, Finland, Estland, Storbritannien, Kina och Bulgarien. Till skillnad fran
scenarioanalysen omfattar denna inte vardekedjan utan fokuserar pa den egna verksamheten for att belysa féretagets
interna motstandskraft mot klimatrelaterade risker. For varje enskild plats har bade fysiska och 6vergangsrelaterade
klimatrisker identifierats och analyserats. De fysiska riskerna inkluderar exempelvis 6versvamningar, stormar, varme-
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béljor, torka och férandrade nederbdrdsménster, medan de 6vergangsrelaterade riskerna omfattar regulatoriska
forandringar sdsom 6kade krav pa utslappsminskningar och anpassning till nationella och internationella klimatmal.

Av riskerna som identifierats i klimatriskanalysen har NOTE genom sin vasentlighetsanalys bedémt att endast den risk
som ar kopplad till extrema vaderférhallanden, sdsom stormar och 6versvamningar, utgér en vasentlig klimatrisk for
verksamheten. Denna risk betraktas som en klimatrelaterad fysisk risk, eftersom den direkt harror fran klimatforand-
ringens effekter pa den fysiska miljon. Exempelvis kan sddana vaderhandelser leda till logistiska stérningar, sérskilt i
omraden dar NOTE har ett begransat antal leverantorer, vilket i sin tur kan resultera i intaktsbortfall.

Analysen genomférdes i April 2025 och har i enlighet med kraven i ESRS 2 IRO-1 inkluderat scenarioanalyser, dar
olika klimatscenarier och deras potentiella effekter pa verksamheten har bedémts. Analysen ger ett samlat och
heltackande underlag for att bedoma NOTEs motstandskraft mot klimatrelaterade utmaningar, bade lokalt och pa
koncernniva. Den omfattar nuvarande och framtida risker och méjligheter samt bolagets anpassningsférmaga till
forandrade klimatférhallanden och nya regelverk, vilket sakerstaller att strategiska beslut och affarsmodell forblir
robusta och flexibla infor olika klimatscenarier.

Vid genomforandet av klimatresiliensanalysen har NOTE med hjélp av scenarioanlaysen (E1, IRO-1) utgatt fran ett an-
tal centrala antaganden om hur 6évergangen till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp kommer att paverka verksam-
heten och dess omvérld. P4 makroekonomisk niva antas den globala omstéllningen till en mer klimatneutral ekonomi
leda till forandrade handelsvillkor, 6kade krav pa hallbarhet fran saval kunder som myndigheter, samt inférandet av
nya regleringar och ekonomiska incitament sasom koldioxidtullar och subventioner for gron teknik. Dessa faktorer
beddms kunna paverka féretagets kostnadsstruktur, affarsmodeller och konkurrenssituation.

Nar det galler energiforbrukning och energimix utgar NOTE fran att det kommer att krévas en successiv 6vergang
till férnybar energi och 6kad energieffektivisering inom produktionen. Detta innebér investeringar i gron teknik och
anpassning till en energimix med lagre koldioxidavtryck, vilket i sin tur kan paverka bade kostnader och tillgang till
energi. Sarskilt i Finland, Estland, Storbritannien och Kina behover strategier kring hallbar energi och energieffektivi-
sering i syfte att minska beroende av fossila brénslen beaktas.

Slutligen antas teknologisk utveckling och innovation vara avgérande for att minska utslapp och 6ka verksamhetens
resiliens. NOTE utvarderar darfor nya I6sningar for energieffektivisering och klimatanpassning, samt att dra nytta av
mojligheter kopplade till grén teknik och digitalisering.

Tidshorisonterna som tillampas i resiliensanalysen ar: kort sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (5 ar och
langre). Dessa tidshorisonter ar konsekvent anvanda i saval interna SWOT-analyser som i riskbedémning och malfor-
mulering, och ar i linje med de klimat- och affarsscenarier som anvands i scenarioanalysen samt ligger till grund for
identifieringen av materiella risker och mojligheter. NOTEs delmal fér utslappsminskning foljer aven samma definiera-
de tidshorisonter, vilket sékerstéller en linjering inom foretagets strategier.

NOTE har dnnu inte genomfort ndgon kvantitativ eller explicit finansiell analys av riskerna som identifierats i resiliens-
analysen da ingen faktisk finansiell paverkan har identifierats i nulaget.
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Analysen har lett till flera strategiska initiativ for NOTE, daribland satsningar pa férnybar energi, energieffektivisering
och utveckling av beredskapsplaner samt diversifiering av leverantérskedjor. Genom scenarioanalysen (E1 IRO-1) har
NOTE faststéllt att RCP 2.6-scenariot erbjuder de mest gynnsamma mojligheterna for féretag som prioriterar hallbar
innovation och energiomstallning. | kontrast innebar RCP 8.5-scenariot betydande risker, med avsevérd paverkan pa
saval verksamhetens fysiska som ekonomiska dimensioner.

For att 6ka motstandskraften mot klimatrelaterade stérningar och hantera bade fysiska och 6vergangsrelaterade kli-
matrisker, har NOTE satt upp méatbara mal for utslappsminskning och utvecklat kontinuerliga uppféljningsmekanismer
for strategier och mal i takt med nya klimatférhallanden och krav. Osakerheter kring klimatets utveckling, regelverk,
teknik, tillgang till fornybar el och leverantérskedjors robusthet hanteras genom flexibla beredskapsplaner som
anpassas lokalt och uppdateras regelbundet. Vid byggnation av nya anlaggningar beaktas energieffektivitet, isolering
och integrering av hallbara energilosningar som solceller och bergvarme. Sammantaget integreras osakerheterna i fore-
tagets strategi genom att flexibilitet och framtidssékring prioriteras, och genom att mitigerande atgarder kontinuerligt
anpassas efter nya insikter och férandrade férutsattningar.

NOTEs klimatresiliens bygger pa att verksamheten &r geografiskt utspridd och produktionen sker ndra kunderna, vilket
minskar exponeringen mot klimatrisker for féretaget som helhet. Vid etablering undviks platser med hog risk, och
affarsmodellen som kontraktstillverkare innebar att NOTE kan anpassa var produktionstjanster erbjuds. Pa kort och
medellang sikt beddms inga finansiella problem eller hinder fér omférdelning, uppgradering eller avveckling av tillgang-
ar. Omfattande kompetensomstalining eller omskolning anses inte krdvas, da karnprocesser och kompetenskrav inom
elektronikproduktionen kvarstar dven vid férandrade klimatférhallanden. Aven om klimatférandringar kan paverka
vissa aspekter, sdssom energianvandning och materialval, forblir de grundlaggande arbetsuppgifterna och den tekniska
expertisen oférandrade. For lang sikt kvarstar dock osakerheter kring klimatets utveckling och externa incitament,
vilket kan paverka framtida strategiska beslut.
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E1-2 Policys for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

NOTE har faststillt en miljiopolicy med huvudsyfte att stédja en langsiktig och hallbar utveckling inom verksamheten.
Policyn utgar fran att hela produktionsprocessen ska préglas av miljchansyn och att onddig miljopaverkan aktivt ska
forhindras. Genom dess implementering respekteras GHG-protokollet for berdkning och rapportering av vaxthusgas-
utslapp.

NOTEs miljiépolicy omfattar flera centrala hdllbarhetsomrdden som dr relevanta for foretagets
miljiéarbete och hdllbarhetsstyrning:

Klimatpaverkan. NOTE har atagit sig att begrinsa sina vaxthusgasutsldpp (Scope 1, 2 och 3) genom att arbeta med
reduktionsplaner med malet att uppna CO2-neutralitet. Policyn betonar vikten av att férebygga negativ miljopaver-
kan i hela produktionsprocessen och att arbeta langsiktigt for hallbar utveckling.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Paverkan pa klimatférandringar orsakad av férbranning av fossila brans-
leninom egen verksamhet och virdekedja

Klimatanpassning. NOTE hanterar klimatrisker och starker sin klimatresiliens genom att kontinuerligt 6vervaka och
analysera potentiella klimatrelaterade utmaningar pa kort, medellang och lang sikt.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vaderhandelser och
Marknadsefterfragan pa teknologier med laga koldioxidutslapp

Energieffektivitet. Policyn omfattar aktiv energihantering, dar foretaget arbetar for att minska energianvandningen,
undvika sloseri och effektivisera energiférbrukningen i produktionen.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs
verksamhet.

Férnybar energi. NOTE stravar efter att anvanda el fran fornybara och/eller fossilfria kéllor dar det ar tillgangligt,
samt att installera egna solpaneler pa sina anlaggningar dér lokala regler tillater detta.

Kopplade paverkan, risker och méjligheter: Paverkan pa klimatet kopplat till energianvandningen i NOTEs
verksamhet.

Ovriga miljaspekter. Miljopolicyn omfattar dven omraden som avfallshantering, atervinning, vattenanvandning,
hantering av VOC-utslapp, hallbara transporter och krav pa att samtliga dotterbolag ska vara ISO14001-certifierade.
Policyn betonar ocksa vikten av att folja eller 6vertraffa gallande miljélagstiftning samt att framja miljomedvetenhet
bland féretagets intressenter, inklusive dgare, personal, kunder, leverantérer och samhallet i stort.

Policyn adresserar fysiska klimatrelaterade risker kopplade till extrema vaderhandelser genom att styra energianvand-
ningen i produktionen och satsa pa egenproducerad férnybar energi, vilket minskar sarbarheten och miljépaverkan. Nar
det géller marknadsefterfragan pa teknologier med laga koldioxidutslapp, fokuserar policyn pa att prioritera fornybar
och fossilfri energi samt att minska koldioxidutslapp vilket starker NOTEs konkurrenskraft pa marknaden for klimats-
marta lésningar. Efterlevnad av policyn 6vervakas pa samtliga NOTEs dotterbolag genom revidering av ledningssystem
for miljo (1ISO14001) av bade interna och externa revisorer.
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Miljopolicyn har antagits pa koncernledningsniva och &r ett centralt styrdokument inom NOTE. Den tacker NOTEs
egna verksamhet och samtliga dotterbolag och aktiviteter ar inkluderade. Koncernchef har det 6vergripande
ansvarat for att policyn finns pa plats, koncernledningen ar ansvarig for godkannande och koncernens hallbarhets-
chef fungerar som examinator. Policyn revideras minst en gang per ar i samrad med ledningen och skulle det uppsta
behov att inféra en ny eller uppdaterad policy hanteras detta separat tillsammans med ledningen. Hallbarhetschef
ar dven ansvarig for att policyn kommuniceras ut till samtliga NOTEs fabriker, for eventuella uppdateringar samt

for att sakerstalla dess linjering med den dubbla vasentlighetsanalysprocessen. Pa fabriksniva ansvarar respektive
fabriks VD for att sdkerstélla att policyn integreras och I6pande uppdateras i det lokala ledningssystemet, alternativt
inforlivas i befintlig miljépolicy. Det aligger varje fabrik att félja policyn i enlighet med fastslagna principer och, om
mojligt, 6vertraffa dessa krav.

Policyns utformning tar hdansyn till nyckelintressenternas intressen som identifieras genom en kontinuerlig dialog med
kunder, leverantorer, personal, dgare och samhillen (SBM-2).

Miljépolicyn finns tillgénglig bade pa NOTEs hemsida och intranat pa engelska och svenska. Ledningssystemet ar utfor-
mat pa respektive lands sprak och vid forfragan éversatts dven policyn till det lokala spraket.

E1-3 Atgirder och resurser med avseende p3 klimatférindringspolicys

NOTEs mest vasentliga nyckelatgérd inom anpassande klimatarbete under rapporteringsaret har varit datainsamling
samt relaterad utbildning och systemstdd. Eftersom atgarden planeras att utforas kontinuerligt framéver har den inga
bestamda tidsramar forutom de specifika rapporteringsperioderna for arliga hallbarhetsrapporter.

Under 2025 har NOTE lagt mycket vikt pa att forbattra insamling av klimatrelaterad data for att fa en battre 6versikt
over utslappskallor. Huvudsyftet med dessa utforligare matningar ar att sedan kunna skapa en tydlig omstallningsplan
och atgarder for att folja upp den. De férvantade resultaten av denna atgard mats darav inte i totala GHG-minskningar
utan forvantas kunna leda till skapandet av fler atgarder med tydligare mal angaende GHG-minskningar.

Atgarden omfattar hela virdekedjan enligt GHG protokollet och samtliga av NOTEs lokationer och prioriterades under

innevarande ar for att mojliggora faststéllandet av tydliga utslappsmal. NOTE avser att fortsatta utveckla och forbattra

sin klimatrapportering fortlopande. Nagon faststalld slutlig tidshorisont for atgarden finns darfor inte, utan arbetet sker
I6pande som en integrerad del av koncernens hallbarhetsarbete.

NOTEs utforligare datainsamling har redan lett till férbattringar i rapporteringen och éversikten av utslappen. Den
fungerar dven som en lank mellan miljépolicyns 6vergripande intentioner och matbara klimatmal (E1-4). Dessa forbatt-
ringar i datainsamling och systemstdd har varit avgérande foér att NOTE kunnat definiera konkreta utslappsmal. Genom
att skapa tydliga mal bygger NOTE nu en stark grund for ett strategiskt och langsiktigt arbete inom klimatomradet,

dar kontinuerliga forbattringar och uppféljningar blir en naturlig del av verksamheten. Efter att NOTEs klimatmal har
utvecklats planeras fler klimatrelaterade atgarder att faststallas for att beméta resterande méjligheter och paverkan.
Dessa har inte satts dn da resultaten av malsattningen kommer att styra vilka atgarder som behdvs.

Atgirden betraktas som en avgdrande majliggérande och organisatorisk insats for att tillimpa och fastst3lla alla
faktiska atgarder for att minska utslapp framat. Det dr saledes inte relevant att redovisa uppnadda eller forvantade
minskningar av GHG-utslapp specifikt hanforliga till denna atgard.
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NOTE har dven dtagit samt planerat fér framtida klimatmitigerande dtgdrder och minskade vixthusgasutsldpp,
varav ndgra lyfts i tabellen nedan:

Drivkraft fér utfasning av fossila branslen | Atgarder Omfattning

Anvandning av fornybara energikéllor o Oka andelen inkopt el fran fornybara killor. Hela bolaget
NOTE har satt ett langsiktigt mal om att 6ka
denna andel till 100%, vilket redan uppnatts pa
ett antal fabriker. Oversyn av elavtal sker konti-
nuerligt, ett led i den processen ar att 6ka andelen
inkopt fornybar el nér sa ar mojligt.

Torsby, Windsor,
Norrtelje, Sofia
Lund, Hyvinkaa

e Anvandning av solceller
¢ Planerad installation av solceller

Energieffektivitet o Energikartlaggning Herrljunga &
o Driftoptimering av maskinutrustning Torsby
o Belysningsstyrning

o Utbyte av flaktar

Minskning av varme och kyla o Optimering av varme och kylsystems drifttider,
exempelvis pumpstopp under tider med lag pro-
duktion eller bemanning, sdsom under semester-
tider, helger och nattetid

¢ Ventilationsatgarder exempelvis kartlaggning
av luftfléden, installation av ett styrsystem och

lacksokning

Elektrifiering o Utbyte av féretagsagda fossildrivna bilar till Hela bolaget
eldrivna bilar nar livslangden 16pt ut

o Oka tillganglighet till laddstolpar for elbilar i Hyvinkaa, Lund,
syftet att underlatta fér personal och besokare Norrtilje, Torsby,
att anvanda elbilar. En del av dessa laddas med Haddenham
elektricitet producerad av egna solceller.

Atgirderna kriver kontinuerligt arbete och har dirav inga faststillda tidsplaner. Samtliga bidrar direkt till att realisera
NOTEs miljopolicy genom att minska verksamhetens miljépaverkan inom Scope 1 och 2 samt driva 6vergéangen till mer
resurseffektiva och hallbara energilésningar.

| dagslaget har NOTE annu inte kvantifierat de uppnadda eller férvantade utslappsminskningarna fran redovisade
atgarder eftersom en formell omstallningsplan planeras att faststallas under nista verksamhetsar. Som en del av
omstéliningsplanen kommer NOTE att etablera metodik, baslinjer och uppféljningsrutiner som mojliggoér berakning av
utslappsminskningar kopplade till dessa atgarder.

NOTEs férmaga att genomféra samtliga atgarder, bade anpassande och mitigerande, ar till viss del beroende av externa
faktorer, sdsom marknadsutvecklingar och kundernas intresse for hallbarhet. En 6kning av andelen férnybar el inom

bolaget samt genomférandet av energieffektivisering ar beroende av att férnybar el och energieffektiva teknologier finns
tillgdngliga pa de geografiska platser dar NOTE bedriver verksamhet. Om kunderna skulle sluta efterfraga klimatarbete el-
ler inte langre vardera utslappsminskningar, kan det paverka foretagets incitament och resurstilldelning till dessa atgarder.

NOTEAB (publ) | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025 59

Aven interna faktorer har stor betydelse fér genomférandet. Intern kompetens och kapacitet maste finnas for att
sakerstalla att det finns personal som bade har den kompetensen som behdvs for atgarderna samt far tid for att utfora
dem. Energi och klimatfragor maste dven stottas och prioriteras av ledning och styrelse for att atgarderna ska inkluderas
i strategiska planer samt att mandat finns for att genomféra férandringar.

Utover detta ar samtliga atgarder dven beroende av att det finns tillrdckliga ekonomiska resurser, exempelvis for att
investera i systemstod och energieffektiv teknik samt att finansiera rutinéversyn, kartlaggningar och uppféljning, vilket
beddms i relation till dvriga kostnader och resursbehov inom verksamheten. Dessutom behdvs interna resurser i form
av personal som ansvarar exempelvis for insamling och rapportering av data eller utféring av energieffektivitetsatgar-
der. De finansiella resurserna for atgarderna anses i nulaget inte vara signifikanta men monetéra belopp och investe-
ringar forvantas bli tydligare nar NOTEs omstallningsplaner formaliseras under 2026.

Utéver teknologierna ovan fér att minska utsldpp NOTE dven identifierat atgdrder for att minska utsldpp inom Scope 3:

Scope 3 kategori Atgirder for att minska utslapp

Ink6pta varor och tjanster e Engagemang och samarbete med leverantérer for att minska utslappen fran
materialinkop.

o Stalla hallbarhetskrav pa produkter och tjanster, inklusive krav pa energi-
effektivitet och rapportering av utslapp.

o Prioritera inkdp av cirkuldra och atervunna produkter i den man det ar mojligt

enligt kundens materialférteckning.

Bransle- och energirelaterade | e Byta ut fossila branslen mot férnybara energikallor, exempelvis genom att

aktiviteter kopa fornybar el.

o Implementera energieffektiva system och teknologier for att minska energi-
forbrukningen.

o Optimera bransleanvandningen i transporter, bland annat genom 6vergang till
eldrivna eller mer bransleeffektiva fordon.

Uppstréms transport och e Samarbeta med transportleverant6rer som erbjuder miljovanliga alternativ, sasom

distribution elfordon eller biogas.

o Optimera logistikkedjan for att minska antalet transporter och valja mer klimat-
vanliga transportsatt, exempelvis tag eller sjofrakt istallet for flyg.

Avfall genererat av o Implementera striktare avfallshantering och atervinning for att minimera deponering.

verksamheten e Samarbeta med produktagare for att utveckla produkter och processer som mins-
kar behovet av nytt material och energi.
Affarsresor o Uppmuntra digitala moten istallet for fysiska resor.

¢ Vid nédvandiga resor, vélja tag framfor flyg och anvénda el- eller hybridbilar.

Anstalldas pendling o Framja flarrarbete och flexibla arbetsarrangemang for att minska pendling
dar sa ar mojligt pa grund av arbetets art.

o Erbjuda formaner for hallbara transporter och tillgang till laddningsstationer
for elbilar.

o Underlatta samakning bland anstéllda.
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E1-4 Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringarna

NOTE har faststillt absoluta mal fér minskning av vaxthusgasutslapp, uttryckta som procentuell minskning jamfort
med basar 2025. Malen anges i bruttotermer och inkluderar inte vaxthusgasupptag, koldioxidkrediter eller utslapp som
undvikits. Malen fér minskning av vaxthusgasutslapp ar:

-42% till 2030
-50% till 2035
-90% till 2045

Malen omfattar Scope 1 och 2 och alla relevanta vaxthusgaser enligt GHG-protokollet, och ar konsekventa med kon-
cernens GHG-inventeringsgranser, vilket sdkerstaller att de speglar de utslapp som faktiskt redovisas och kan féljas upp
pa ett jamforbart satt. Scope 3 omfattas inte. Baslinjevardet for Scope 1 och 2 uppgar till ca 1 711 tCO,e och beriknas
enligt marknadsbaserad metod; det kommer att tillampas konsekvent vid uppféljning.

Under aret genomfordes en avyttring samt ett forvary, och utslappen har redovisats enligt principen om operativ
kontroll. Basaret har trots detta bedomts som representativt fér de verksamheter som omfattas. Effekterna av de
strukturella férandringarna kommer att analyseras under 2026, och basaret kan justeras vid behov for att sakerstilla
jamforbar maluppfoéljning. Inga externa faktorer, sdisom extremvéader eller andra ovanliga handelser, bedoms ha haft
vasentlig paverkan pa utslappsnivaerna.

NOTEs klimatmal dr néra integrerade med bade foretagets miljépolicy (E1-2) och de atgarder som vidtas for att forbatt-
ra datainsamlingen samt minska vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2 och 6ka energieffektiviteten (E1-3). Miljopoli-
cyn utgor grunden for foretagets langsiktiga arbete med att begransa vaxthusgasutslapp och framja hallbar utveckling,
och den betonar vikten av att arbeta systematiskt med klimatpaverkan, klimatanpassning och energieffektivitet.

Som forklarat i SBM-2 uppratthaller NOTE en systematisk dialog med samtliga intressenter och stravar efter att vara en
lyhérd partner. Intressenters perspektiv beaktas i strategiska beslut och paverkar till exempel arbete kopplat till policys
och atgarder samt prioritering av dessa. Trots att intressenter inte varit direkt involverade i utformningen av NOTEs
klimatmal har deras synpunkter beaktats i andra processer som malsattningen baseras pa. For att sikerstalla effekti-
vitet och branschlinjering utformas malen i férsta hand av NOTEs ledning men presenteras senare for intressenter for
synpunkter och vidare utveckling. Sammanfattningsvis ar intressenter involverade indirekt, framst genom att deras
synpunkter beaktas och genom mgjligheten att paverka genom aterkoppling nar mal och atgarder kommuniceras och
utvecklas vidare.

For att sakerstilla att klimatmalen ar relevanta och uppféljningsbara har NOTE under rapporteringsaret prioriterat
forbattrad datainsamling av klimatrelaterade nyckeltal i hela vardekedjan. Denna atgard syftar till att skapa ett robust
underlag for att kunna satta tydliga mal fér utslappsminskning och utveckla bade befintliga samt potentiellt ta fram nya
mitigerande atgarder.

Malet ar vetenskapligt baserat och i linje med malet att begransa den globala uppvarmingen till 1,5°C. Malet har satts
enligt SBTi:s standarder med support fran externa konsulter men ar inte validerat eller granskat externt. De underlig-
gande miljo och policyscenarion som anvants fér malsattningen ar de samma som anvandes for NOTEs scenario och
resiliensanalys (E1 SBM-3, E1 IRO-1).

NOTE har anvant tre olika klimatscenarion fran IPCC som grund for att identifiera och forsta relevanta miljomassiga,
samhalleliga, teknologiska, marknadsmassiga och policyrelaterade utvecklingar. Genom att utga fran samma scenarion
som anvandes i féretagets scenario- och resiliensanalys (E1 SBM-3, E1 IRO-1), har NOTE kunnat kartldgga potentiella
risker och majligheter i vardekedjan och darigenom stérka beslutsunderlaget for klimatrelaterade atgérder. Detta sys-
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tematiska arbete sikerstaller att foretagets klimatmal ar férankrade i aktuella och framatblickande omvérldsfaktorer
inom en bred kontext sdsom skarpta lagkrav, férandringar i marknadskrav och teknologisk utveckling. Malet ar i linje
med NOTEs ataganden listade i miljopolicyn kopplade till exempelvis minskad klimatpaverkan, 6kad energieffektivitet
och 6kad andel férnybar energi.

NOTE utvdrderar kontinuerligt nya teknologier som kan bidra till att ytterligare minska féretagets utsldpp. Exempel pd detta
inkluderar:

o Implementering av energieffektiva system och teknologier i NOTEs verksamheter.
o Overgang till eldrivna fordon och anvandning av digitala verktyg for att optimera energianvandning och transporter.

o Digitalisering av processer for att minska resursanvandning och avfall.

Dessa teknologier ar centrala for att NOTE ska kunna na vara langsiktiga klimatmal och sdkerstalla en hallbar utveckling
i hela vardekedjan.
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E1-5 Energiférbrukning och energimix
NOTE redovisar energiférbrukning och energimix i enlighet med ESRS E1-5 och GHG-protokollets vagledning for
Scope 1 och Scope 2. Redovisningen omfattar all energi som anvands i den egna verksamheten.

Tabell 1 visar energianvandning och energimix, inklusive férnybara, karnkraftsbaserade och fossila energikallor, med
ytterligare uppdelning av fossila kallor enligt ESRS-krav for foretag verksamma i sektorer med hog klimatpaverkan.

Tabell 1: Energianvéndning och energimix

Energianvandning och energimix Ar2025

1 Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0

2 Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 298

3 Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 231

4 Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0

5 Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran fossila kallor (MWh) 5603

6 Total anvandning av fossil energi (MWh) (beraknad som summan av raderna 1-5) 6132

Andel fossila kdillor i total energianvindning (%) 39

7 Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 284

Andel frdn kdrnenergikdllor i total energianvdndning (%) 2

8 Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och 958
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vitgas osv.) (MWh)

9 Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 7925

10 | Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 304

11 | Total anvandning av fornybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 9187

Andel férnybara kdllor i total energianvéndning (%) 59

Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11 15603

Bréanslen: For vissa branslen har bioinblandning antagits i enlighet med géllande nationella standarder och regelverk i respektive land

El: For elektricitet redovisas forbrukningen enligt féljande principer:

* Fornybar el: El certifierad med ursprungsgarantier.
© Residualmix: Om ursprungsgarantier saknas eller endast ticker delar av elkonsumtionen anvinds residualmix, dar kirnkraft antas och aterstaende energi klassificeras som fossil.
o Nationell produktionsmix: Om residualmix inte &r tillgdnglig (t.ex. i Kina) anvinds den nationella produktionsmixen.

*** Fjarrvarme: Fjarrvarme klassificeras som fossil energi, baserat pa en konservativ tolkning da ursprungsgarantier for fjarrvirme saknas
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Vissa anlaggningar inom NOTE producerar egen energi via solpaneler. Den producerade energin redovisas i Tabell 2
enligt féljande:

Tabell 2. Energiproduktion

AFFARSOVERSIKT

Energiproduktion 2025
Icke-férnybar energiproduktion (MWh) 0
Produktion av férnybar energi (MWh) 304

HALLBARHET

* All egenproducerad energi utgors av fornybar solenergi som anvands i verksamheten. Ingen energi saljs eller Gverfors till natet.

Tabell 3: Energiintensitet per nettointdkt

BOLAGSSTYRNING

Energiintensitet per nettointakt 2025

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt fran 4,09
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK)

Nettointdkter fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan som anvands for att berakna 3814
energiintensitet (MSEK)

* NOTE &r en elektroniktillverkare och dess verksamhet representerar sektorer med hog klimatpaverkan i enlighet med ESRS E1-5 .NOTEs verksamhet faller under Manufacturing
(NACE sektion C), vilket ingar i de sektorer med hég klimatpaverkan som listas i NACE sektionerna A-H och L enligt kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1288.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

NOTE redovisar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollets Corporate Standard och Corporate Value
Chain (Scope 3) Standard. Konsolideringen baseras pa operativ kontroll och omfattar samtliga verksamheter dar
koncernen har operativ kontroll. Detta omfattar samtliga heldgda dotterbolag och huvudkontoret (NOTE AB och NOTE
Components). Konsolideringen sker i linje med NOTEs finansiella rapportering.

Vaxthusgasutslappen redovisas uppdelat pa Scope 1, Scope 2 och Scope 3 samt totalt, i enlighet med ESRS E1-6, och

omfattar bade direkta utslapp fran den egna verksamheten och indirekta utslapp i vardekedjan. Redovisningen inklude-
rar gaserna CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, och NF..

Tabell 4: Totala vixthusgasutsldpp uppdelade pd Scope 1, Scope 2 och betydande Scope 3
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Ar 2025 3r valt som basar. Eftersom detta 4r det forsta rapporteringsaret redovisas alltsa inga jamforelsetal eller upplys-
ningar om betydande dndringar i definitionen av det rapporterande foretaget eller dess vardekedja.

NOTE omfattas inte av nagot reglerat utslappshandelssystem, och darfor redovisas ingen andel av Scope 1-utsldppen
fran sadana system.

Totala vaxthusgasutslapp per scope samt betydande Scope 3-kategorier redovisas i Tabell 4. Biogena CO,-utslapp redovi-
sas separat i Tabell 5 i enlighet med ESRS, och i Tabell 6 presenteras vaxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster.
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Retroaktivt Ar for delmal och mal
Ton CO2e 2025 (Basar) 2024 2025 Férandring % 2026 2030 2045 | Arligtmali %/ Basér
Scope 1-vixthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 126 - 126 - -8,40% -42% -90% -4,50%
Procentandel scope 1- viaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0% - 0% -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 2649 - 2649 -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 1586 - 1586 - -8,40% -42% -90% -4,50%
Scope 1, 2 GHG emissions (market-based) 1711 - 1711 -
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO2¢)[4] 46501 - 46501 -
1 Inkdpta varor och tjanster 37975 - 37975 -
2 Kapitalvaror 2807 - 2807 -
3 Brinsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scopel eller scope 2) 853 - 853 -
4 Transport och distribution i tidigare led 2028 - 2028 -
5 Avfall genererat i verksamheter 101 - 101 -
6 Tjansteresor 144 = 144 -
7 Anstélldas pendling 1404 - 1404 -
9 Transport och distribution i senare led 790 - 790 -
10 Bearbetning av salda produkter 49 - 49 -
12 Slutbehandling av salda produkter 351 - 351 -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 49 275 - 49 275 -
Totala utslipp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 48212 - 48212 -

*  Alla Scope 1- och Scope 2-utslapp omfattar den konsoliderade koncernen; inga icke-konsoliderade enheter ingar eftersom féretaget har operativ kontroll Gver all verksamhet.

*  Cirka 74% av den totala inkdpta elektriciteten (MWh) omfattas av ursprungsgarantier (Guarantees of Origin, GOO) eller motsvarande certifikat, t.ex. Green Electricity Certificates (GEC) i Kina. For dessa volymer baseras de marknadsbaserade Scope 2-utslappen pa bundlade avtalsinstrument (100%). NOTE anviander inga obundlade enegiattribut (0%).
** Foljande Scope 3-kategorier har exkluderats: 3.8 Leasade tillgangar (upstream) - inga leasade tillgangar i upstream-led; 3.11 Anvandning av salda produkter - produkterna har ingen egen anvandningsfas, utslapp redovisas av slutproduktens tillverkare; 3.13 Leasade tillgangar (downstream) - NOTE hyr inte ut produkter; 3.14 Franchiseverksamhet —

NOTE bedriver ingen franchiseverksamhet; 3.15 Investeringar - inga investeringar som ger upphov till betydande utslapp.
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Tabell 5: Biogena utsldpp av koldioxid frdn forbrdnning eller biologisk nedbrytning av biomassa

Vaxthusgasutslapp utanfér Scope 1-3, tCO2 2025
Scope 1 190,1
Scope 2 0
Scope 3 0

Tabell 6: Vixthusgasintensitet baserad pd nettoinkomster

Véaxthusgasintensitet per nettointakt 2025
Totala utslipp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointikt (ton CO2e/MSEK) 12,9
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt (ton CO2e/MSEK) 12,6
Nettointdkter som anvinds for att berdkna vaxthusgasintensitet (MSEK) 3814

Berakningsmetodik

NOTE anviander CEMAsys som systemst6d for insamling, berdkning och rapportering av vaxthusgasutslapp i Scope 1,
2 och 3. Berakningarna baseras pa internationellt erkdnda standarder och utslappsfaktorer fran etablerade databaser.
Val av metod och antaganden gors utifran tillgang till data och relevans for respektive utsldppskalla, och anvands for att
sakerstalla en fullstandig rapportering av koncernens vaxthusgasutslapp. Under aret har forandringar i koncernstruktu-
ren paverkat omfattningen av rapporterade utslapp: for avyttrade och forvarvade bolag har utslapp inkluderats baserat
pa faktiska data dar tillgangligt, och uppskattningar har anvants dar data saknats.

Mer detaljerad information om beradkningsmetoder, antaganden och utsléappsfaktorer fér varje specifik kategori finns
under respektive avsnitt nedan.

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp

Scope 1 omfattar alla direkta vaxthusgasutslapp fran kéllor som ags eller kontrolleras av NOTE. For NOTE avser detta
utslapp fran foretagsagda fossildrivna fordon samt fran stationar forbranning. Aktivitetsdata samlas in for alla relevanta
utslappskallor och inkluderar inkdpta branslemangder och korstracka for fordon samt leverantorsfakturor och drift och
testloggar for stationar férbranning. Biogena CO, utslapp redovisas separat i enlighet med ESRS, medan utslapp av CH,
och N,O fran biobranslen ingar i Scope 1. Utslappsfaktorer har hamtats fran DEFRA (2025) och Energimyndigheten
(2025).

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt el och véarme och redovisas enligt bade platsbaserad och marknadsbase-
rad metod. Aktivitetsdata baseras huvudsakligen pa kWh fran leverantorsfakturor, kompletterat med leverantorsrap-
porterade utslapp dar sddana finns. For elfordon anvands kérloggar, med exkludering av laddning pa anlaggning for att
undvika dubbelrdkning. | begransade fall har energidata estimerats vid saknade uppgifter.

Utslappsfaktorer baseras pa bland annat DEFRA (2025), IEA (2025), Lokala miljévarden (2025) samt residualmix enligt
AIB (2025).

Scope 3 - Indirekta vixthusgasutslapp i vardekedjan
Scope 3 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp i NOTEs vardekedja, bade uppstroms och nedstréms, i enlighet med
GHG-protokollets Scope 3-standard och ESRS E1-6.

Scope 3.1 Inképta varor och tjdnster och 3.2 Kapitalvaror: har beraknats med kostnadsbaserad metod, baserad pa ekono-
miska data fran interna system och branschgenomsnittliga utslappsfaktorer fran Cornerstone (2025). Till foljd av be-
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gransad tillgang till aktivitets- eller leverant6rsspecifika data bedoms 0% av utslappen i dessa kategorier ha berdknats
med primardata. NOTE stravar efter att successivt samla in aktivitetsbaserade data fran leverantorer och andra killor,
vilket mojliggor mer precisa berdkningar i framtiden.

Scope 3.3 Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter: har beraknats utifran aktivitetsdata rapporterad inom Scope 1 och 2 i
kombination med uppstréoms utslappsfaktorer fran DEFRA (2025) och IEA (2025). Andel av utslapp som beridknats med
primardata bedéms som 0%.

Scope 3.4 och 3.9 Transport och distribution i tidigare och senare led: har berdknats med en kombination av leveranté6rs-
rapporterade utslapp, distansbaserad metod (vikt, avstand och transportmedel) samt i vissa fall kostnadsbaserad
metod och uppskattningar dar datatillgangen varit begransad. Utslappsfaktorer baseras framst pa DEFRA (2025) och
Cornerstone (2025). Ungefar 45% av utslappen i kategori 4 och 40% i kategori 9 berdknas utifran primardata.

Scope 3.5 Avfall genererat i verksamheten: har beraknats baserat pa aktivitetsdata fran avfallshanteringsleverantérer,
framst i form av kg avfall per avfallstyp och i vissa fall kompletterat med EWC-kod och behandlingsmetod. Dér fullstan-
diga data saknas har antaganden och FTE-baserade uppskattningar anvants. Utslappsfaktorer har hamtats fran DEFRA
(2025) och Ecoinvent 3.12. Cirka 41% av utslappen berdknas med primardata.

Scope 3.6 Affdrsresor: har i huvudsak berdknats med distansbaserad metod, baserad pa aktivitetsdata som samlats in
internt inom organisationen, inklusive distans, antal resenérer, transportmedel och i vissa fall rapporterad branslevolym
och antal hotellnatter. Denna data utgor inte priméardata fran leverantorer, men bedoms som verklig aktivitetsdata och
har darfoér klassificerats som delvis primér. Fér komplettering dar detaljerad resedata saknats har kostnadsbaserade
metoder och schabloner anvints. Utslappsfaktorer baseras pd DEFRA (2025) och Cornerstone (2025). Cirka 90% av
utsldppen i denna kategori beraknas utifran primardata.

Scope 3.7 Anstdlldas pendling: har berdknats med distansbaserad metod, baserad pa interna medarbetarenkater och
kontinuerlig datainsamling for vissa av NOTESs bolag. For 6vriga bolag har utslapp uppskattats med hjalp av nationell
statistik och antaganden om transportmedel, reslingd och information om antal FTE. Aven om denna data inte ar pri-
mardata fran externa leverantérer bedéms den som delvis primér. Cirka 25% av utsldppen berdknas utifran primardata.
Utslappsfaktorer baseras bland annat pa DEFRA (2025)

Scope 3.10 Processering av sdlda produkter: Utslappen avser vidare processering av NOTEs produkter i kundernas
slutprodukter. Pa grund av begransad tillgang till faktisk data baseras berakningen pa 6vergripande antaganden och
forenklingar, med stod av generiska utslappsfaktorer fran Ecoinvent. Berakningen bygger uteslutande pa sekundardata
och omfattar 0% primardata.

Scope 3.12 Slutbehandling av sdlda produkter: Utslappen avser slutbehandling av NOTEs produkter och férpackning-
ar. Berakningen baseras pa uppskattad vikt och antal salda produkter samt branschdata, och har genomforts med
utslappsfaktorer fran DEFRA. All data ar sekundér, 0% primardata, och ger en 6vergripande uppskattning av utsldppen
i denna kategori.

Vixthusgasutsliapp utanfér Scope 1-3 (Biogena)

Biogena koldioxidutslapp ligger utanfor scope enligt GHG-protokollet och redovisas separat. | denna rapport inklu-
deras CO, fran rapporterade biobranslen och biogas i Scope 1 och sérredovisas. Utslappsfaktorer baseras pa DEFRA
(2025). Scope 2 och Scope 3 redovisas inte i nulaget, da tillgangliga utslappsfaktorer inte majliggor en tillforlitlig
uppdelning mellan fossil och biogen CO,, i linje med tillimpade metodval enligt ESRS E1. NOTE avser att vidareutveckla
rapporteringen i takt med férbattrad datatillgang och metodutveckling.
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EU Taxonomi

EUs taxonomi ar en del av EU-kommissionens handlingsplan for en hallbar tillvéxt. Syftet r att na Parisavtalet och
klimatneutralitet till ar 2050. NOTE omfattas av taxonomins rapporteringskrav som galler for rakenskapsaret 2025. En
utredning av féretagets finansiella aktiviteter har genomforts i samverkan med sakkunniga inom omradet. Kontraktstill-
verkning av elektronik, som NOTE utfor, ar ett omrade som idag inte tacks av direktivet, daremot omfattas elektronik-
tillverkning dar NOTE &r en del i produktionsledet.

Total nettoomsattning uppgar till 3 814 MSEK.

Den totala nettoomsattningen omfattas av taxonomin och dr uppdelad pa tre olika aktiviteter.

Dessa aktiviteters omsdttning har sammanstdillts utifrdn férsdljningssiffror fran foretagets affdrssystem:

3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning och dess nyckelkomponenter” enligt (j) narvaro- och dagsljuskontroll av
belysningssystem samt (m) energieffektiva byggnads- samt styrsystem for bostader och lokaler, 451 MSEK.

3.20 "Tillverkning av férnybar energiteknik”, 132 MSEK.

1.2 "Tillverkning av elektrisk- och elektronisk utrustning”, 3 231 MSEK.

Foregaende ar rapporterades aven aktivitet 3.19 "Tillverkning av komponenter for jarnvagsmateriel”. Ingen finansiell
aktivitet finns under 2025 gillande denna aktivitet och redovisas saledes inte i denna rapport. De finansiella aktivite-
terna relaterat till nettoomsattning fér 2025 kan allokeras miljomal 1 (15,3%) samt miljomal 4 (84,7%). Produkterna ar
tillverkade enligt specifikation fran produktagare som styr 6ver produktens miljopaverkan. De paverkar dess livscykel
genom val av insatsmaterial, genom dess utformning vad avser hur den kommer att paverka miljo och klimat under dess
anvandningstid och i vilken utstrackning den kommer vara atervinningsbar. 0 MSEK av dessa aktiviteter bedomts darfor
forenliga med taxonomin. For ytterligare information om nettoomsattning, se sidan 94.

Total CapEx (exklusive goodwill) uppgar till 263 MSEK. For ytterligare information, se arets investeringarinot 11,12,13
pa sidorna 100-104. CapEx som omfattas av taxonomin ar 109 MSEK (89) och géller investering i hyreskontrakt samt
investering i utbyggnation av fastighet, vilket kan allokeras till aktivitet 7.7 "Férvarv och dgande av byggnader” i mil-
jomal 1, (41,48%). Ovrig CapEx, 154 MSEK, allokeras till aktivitet 1.2 Cirkuldr ekonomi miljiomal 4 (58,52%). 0 MSEK av
dessa ar forenlig med taxonomin da forenlighet med kriterier for dessa miljomal ej har sakerstallts.

Total OpEx som NOTE rapporterar enligt Taxonomin avser ej aktiverade kostnader: Kostnader fér renovering av bygg-
nader, kortsiktiga hyresavtal och underhalls och reparationskostnader. Denna definition inkluderar inte: avskrivningar
och nedskrivningar ravarukostnader med mera. OpEx som omfattas av taxonomin dr 68 MSEK, och géller korttids- och
lagvardesleasing enligt aktivitet 6.6. Godstransport vig samt 6.5 Transport med personbilar i miljiomal 1 (26,86%). Ovrig
OpEx allokeras till aktivitet 1.2 Cirkular Ekonomi, miljdmal 4 (73,14%). For 2025 har NOTE utékat omfattningen att dven
inkludera reparation och underhallskostnader kopplat till utrustning. Historiska jamfoérestal har dven uppdaterats med
denna omfattning. 0 MSEK av dessa ar férenlig med taxonomin da forenlighet med kriterier géllande miljomal 1 och 4 ej
har sakerstallts..

For ytterligare information se Appendix 1 pa sidorna 79-83.
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetsstyrkan

SBM-3
Amne Typ Beskrivning
Arbetsvillkor Mojlighet Starkt medarbetarengagemang och férbattrade arbetsférhallanden
genom en aktiv social dialog.
Arbetsvillkor Negativ, aktuell Tillfalliga produktionstoppar kan innebara risker for halsa och saker-
paverkan het, samt orsaka stress pa grund av 6vertid och en dalig arbetsmiljé.

Alla personer i NOTEs arbetskraft som kan paverkas vasentligt av verksamheten ingar i omfattningen for rapportering
enligt ESRS 2. Arbetskraften utgors av fast anstéllda, inhyrd personal via bemanningsféretag samt konsulter. Inhyrd
personal férekommer framst inom produktionen. NOTEs egna anstéllda utgér den grupp som priméart paverkas av
foretagets verksamhet, risker och méjligheter. Dock kan dven 6vriga arbetskraftsgrupper, sdsom inhyrd personal och
konsulter, komma att beréras av dessa effekter.

Som en del av ISO 45001-standarden genomfors regelbundna och heltackande riskbedémningar som omfattar
samtliga anstallningsformer och typer av arbetskraft. Dessa bedémningar gor det méjligt att identifiera om specifika
grupper inom arbetsstyrkan &r mer utsatta for sarskilda risker. Resultaten visar att olika typer av risker kan férekomma
beroende pa arbetsuppgifter och arbetsmiljo, men ingen grupp har identifierats som mer utsatt &n ndgon annan.

NOTEs vasentliga negativa paverkan pa den egna arbetsstyrkan ar relaterad till arbetsmiljo, sarskilt vid produktions-
toppar som kan leda till stress och arbetsplatsolyckor som oftast visar sig i isolerade incidenter, sa som till exempel
halkolyckor eller klamskador, och inte ar systematiskt utspridda. Dessa risker hanteras genom systematiskt arbetsmil-
joarbete, certifiering enligt ISO 45001 och tydliga policys for hilsa och sékerhet. Denna paverkan kan paverka samtliga
anstallda da produktionstoppar kan leda till stress och andra hilsorisker inom samtliga avdelningar.

Den identifierade majligheten kopplad till starkt medarbetarengagement och férbattrade arbetsférhallanden genom
en aktiv social dialog omfattar hela personalstyrkan. Féretaget framjar dialog med bade kollektivavtalsanslutna och
ovriga anstallda for att sakerstalla att problem och forbattringsmajligheter identifieras och hanteras pa ett strukturerat
satt. NOTE bedriver ett aktivt arbete for att framja positiva effekter och méjligheter, med syfte att bygga starka rela-
tioner och skapa en trivsam arbetsmiljo. For att sdkerstélla detta erbjuds trygga och sakra anstéllningar samt rattvisa
anstallningsavtal som foljer lokal ILO lagstiftning. Denna sociala dialog skapar forbattrade arbetsférhallanden genom
okad delaktighet och battre arbetsmiljo. Positiv paverkan uppstar genom att medarbetare kénner sig varderade vilket
starker motivation, samarbete och langsiktig hilsa i arbetsstyrkan. De bemanningsforetag som anlitas omfattas dven
de av géllande lagkrav och goda arbetsvillkor och NOTE stéller tydliga krav pa dessa leverantorer. Pa sa satt paverkas
aven icke-anstallda positivt med 6kad trygghet och forbattrade arbetsférhallanden.

De mest betydande konsekvenserna for NOTE kopplade till paverkan och beroenden pa den egna arbetsstyrkan rér
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. En bristfallig arbetsmiljé orsakar inte enbart en negativ paverkan pa individniva
utan kan dven orsaka produktionsbortfall pa organisationsniva.
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NOTEs planer for att minska miljopaverkan och uppna klimatneutrala verksamheter bedéms inte medfora nagra va-
sentliga risker for den egna arbetsstyrkan, sdsom omstrukturering eller férlorade anstallningar. Bolagets nuvarande
affarsmodell &r redan vél anpassad till dessa krav. Om storre forandringar anda skulle kréavas, halls formella dialoger
med medarbetare och deras representanter kring mojliga effekter, sdsom omstrukturering, férandrade arbetsuppgif-
ter och nya roller. NOTE sakerstéller att personal far nédvandig utbildning och kompetensutveckling for att méta nya
krav. Dessa atgarder skapar mojligheter till kompetensvaxling, vidareutbildning och 6kat engagemang i hallbarhets-
arbetet. Ingen del av den egna verksamheten har bedémts ha en signifikant risk for barnarbete, tvangsarbete eller
patvingat arbete.

$1-1 Policys relaterade till egen arbetskraft

NOTEs framgang och langsiktiga utveckling vilar pa den egna arbetsstyrkans engagemang, kompetens och vilbefin-
nande. Medarbetarna utgér en av bolagets viktigaste resurser och ar avgérande for kvalitet, innovation och kundndjd-
het i verksamheten. Darfor har NOTE tydliga policys for arbetsmiljo och ménskliga rattigheter for att sékerstélla trygga,
rattvisa och hallbara arbetsforhallanden, bade fér den egna personalen samt inom hela vardekedjan.

NOTE har ett uttalat ansvar att respektera alla erkdnda manskliga rattigheter och dessa har faststillts i policys som ar

i linje med FNs vagledande principer (UNGPs), ILO:s deklaration om grundlaggande principer och OECDs riktlinjer for
multinationella féretag. Engagemang med anstéllda om dmnet sker bade direkt med medarbetarna samt via represen-
tanter och varierar i form, exempelvis medarbetarundersékningar, moétes och diskussionsforum som redovisas vidare i
S1-2. Genom detta engagemang sakerstills att mojliga avvikelser fran policys och standarder identifieras och hanteras.
For att hantera eventuell negativ paverkan relaterade till manskliga rattigheter finns etablerade visselblasarkanaler och
interna klagomalsmekanismer som mojliggdr anonym rapportering och tillgang till gottgorelse vilka redovisas vidare
under G1.

NOTEs policys relaterade till arbetsstyrkan fungerar som vagledning och ramverk for att skydda medarbetarnas intres-
sen, férebygga risker och skapa en arbetsplats dar alla kan utvecklas och trivas:

Uppférandekod

NOTEs uppférandekod beskriver foretagets principer for acceptabelt affarsbeteende. Denna géller alla NOTEs intres-
senter, inklusive leverantorer och underleverantorer, vilka ar skyldiga att félja dessa principer och férhalla sig till dess
villkor. Syftet med denna uppférandekod ar att aberopa en standard for foretagets ansvar géllande skydd av manskliga
rattigheter, rattvis anstéllning, trygga arbetsforhallanden, miljéhdnsyn och avstandstagande fran korruption.

Arbetsmiljiopolicy

NOTEs arbetsmiljopolicy galler NOTEs egna arbetsstyrka och syftar till att skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljo med
god hilsa och sakerhet for alla medarbetare. Enligt den ska alla dotterbolag inom NOTE ska vara certifierade enligt ISO
45001 eller arbeta mot certifiering inom tva ar efter att de anslutit sig till koncernen. Policyn innebar att foretaget re-
gelbundet bedomer arbetsmiljorisker, foljer gallande lagar och regler, genomfor arliga medarbetarundersokningar, foljer
upp narvaro och incidenter samt sakerstéller medarbetarnas delaktighet. Kontinuerliga férbattringar av arbetsmiljoled-
ningssystemet ar ett krav, och policyn ska kommuniceras till anstallda och fackliga representanter.

Policy fér mdnskliga rdttigheter och nutida slaveri

NOTEs policy fér manskliga rattigheter och nutida slaveri slar fast att foretaget alltid ska respektera ménskliga rattighe-
ter och arbeta férebyggande mot krankningar, bade i den egna verksamheten och i hela vardekedjan. Policyn férbjuder
barnarbete, tvangsarbete och alla former av modernt slaveri, och betonar vikten av frivilliga anstéllningar, likabehand-
ling och nolltolerans mot diskriminering.
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Jamstdlldhetspolicy

NOTEs jamstalldhetspolicy slar fast att foretaget ska erbjuda en arbetsplats dar alla har lika méjligheter att arbeta och
utvecklas. Policyn framjar mangfald och motverkar diskriminering pa grund av kon, religion, etnicitet, kulturell bak-
grund, social grupp, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, civilstand, alder eller politisk asikt.

Mdngfaldspolicy

NOTEs mangfaldspolicy syftar till att framja olika perspektiv och ett dynamiskt tdnkande i styrelsen. Policyn fungerar
som ett styrdokument for valberedningen och ska tillampas vid tillsattning av styrelseledaméter, bade vid omval och
nyval. Det 6vergripande malet &r att sakerstélla ratt kompetens och erfarenhet i styrelsen, men med tydlig ambition att
efterstrava mangfald. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ses som ett viktigt bidrag till mangfalden genom att tillféra
ytterligare perspektiv och kunskap om verksamheten.

NOTEs uppférandekod, arbetsmiljopolicy, policy fér manskliga rattigheter och nutida slaveri och jamstélldhetspolicy
omfattar hela organisationen och tacker samtliga anstéllda.

Intressenters synpunkter utgor en viktig grund for NOTEs policyarbete och beaktas vid utformningen av foretagets
strategier och riktlinjer. Processen for att ta fram dessa policys innefattar inte ett formellt steg dar intressenter invol-
veras i utarbetandet. Insikter och synpunkter som framkommer fran intressenter, interageras genom l6pande dialog
och vasentlighetsanalyser samt beaktas i policyarbetet. Nar det inkommer synpunkter eller forslag pa forandringar fran
intressenter utvarderas dessa noggrant, och vid behov justeras policyn for att sékerstalla att den fortsatt ar relevant och
andamalsenlig. Pa sa vis sakerstaller NOTE att intressenters perspektiv kontinuerligt vags in i foretagets styrdokument.

Samtliga policys finns tillgangliga paA NOTEs hemsida och intranat (forutom mangfaldspolicyn som finns pa foretagets
intranat). Uppforandekoden ér tillganglig pa alla koncernsprak och vid begéran fran fabriker Gversatts 6vriga policys till
lokalt sprak. Uppférandekoden distribueras dessutom till NOTEs leverantrer som bilaga till respektive avtal.

NOTEs koncernchef har det 6vergripande ansvaret for att sékerstalla att uppférandekoden, arbetsmiljépolicyn, policyn
for manskliga rattigheter samt jamstalldhetspolicyn implementeras inom organisationen. Dessa godkanns formellt av
ledningsgruppen och uppférandekoden godkanns dven av styrelsen. Hallbarhetschefen ansvarar for att uppdatera

och kommunicera policys inom koncernen samt for att sakerstalla att dessa ar i linje med vasentlighetsprocessen och
de identifierade riskerna, paverkan och méjligheterna. Dotterbolagens VD har ansvar for att implementera policys i
sina respektive organisationer och ledningssystem. Samtliga namnda policys genomgar arlig 6versyn och revidering av
hallbarhetschefen i samarbete med ledningsgruppen.

For mangfaldspolicyn, som endast beror styrelsen, &r det styrelsen som faststaller policyn och dess ordférande ansva-
rar for att arligen kommunicera den till valberedningen. Valberedningen tillampar policyn nar forslag till nya styrelsele-
damoter tas fram.

Efterlevnaden av dessa policys 6vervakas genom ett strukturerat och dterkommande arbete dar ansvarsférdelningen ar
tydligt definierad. Policys implementeras i organisationens ledningssystem och f6ljs upp kontinuerligt genom nyckeltal,
interna revisioner, uppféljning av leverantérer, regelbunden rapportering och arliga riskbedémningar. Uppféljningen
omfattar dven dialog med personal, medarbetarsamtal och personalundersékningar for att sdkerstalla att riktlinjerna
efterlevs i praktiken.

Ataganden fér manskliga rittigheter ar inbaddade i NOTES policys och bygger exempelvis pa féljande internationella
ramverk kring manskliga rattigheter; FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt FN:s Global
Compact-principer. NOTE staller sig bakom de varderingar, friheter och grundlaggande rattigheter som framjas i dessa
dokument och arbetar kontinuerligt med att f6lja dem.
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NOTE har etablerat ett heltdckande tillvagagangssatt for forebyggande av arbetsplatsolyckor, vilket manifesteras
genom foretagets atagande att f6lja standarden ISO 45001. NOTE har en formellt antagen policy, ledningssystem samt
tydligt definierade mal specifikt inriktade pa att férebygga olycksfall i arbetet. Detta strukturerade ramverk sakerstaller
att arbetsmiljorisker systematiskt identifieras, bedéms och hanteras, med syfte att mojliggora kontinuerliga forbattring-
ar inom olycksfallsprevention i hela organisationen.

NOTEs policys for jamstélldhet och mangfald har som syfte att visa foretagets stallningstagande mot trakasserier, samt
att framja lika majligheter, mangfald och inkludering inom organisationen. Bolaget efterstravar dven att sakerstalla
mangfald i samband med rekryteringsprocesser. NOTE tillampar nolltolerans mot diskriminering, trakasserier, mobb-
ning och hot, samt mot handlingar som kan upplevas som krankande eller skrdmmande.

Vid eventuella 6vertradelser av koncerners etiska riktlinjer och negativa effekter pa manskliga rattigheter finns etable-
rade rutiner, sdsom visselblasarfunktion och utredningsprocesser, for att sakerstalla att dtgarder vidtas och gottgorelse
mojliggors. For detaljer, se G1.

S1-2 Processer fér att engagera egna arbetstagare och deras representanter om paverkan

Som forklarat i ESRS 2 SBM-2 engagerar NOTE sig aktivt med sin egen arbetsstyrka och arbetstagarrepresentanter
for att informera om beslut géllande vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt integrera deras synpunkter i dessa
beslutsprocesser. Engagemanget sker bade direkt med medarbetarna och via representanter, beroende pa niva och
typ av fraga. Pa fabriksniva involveras arbetstagarrepresentanter vid till exempel vid storre omorganisationer, medan
koncernnivan hanterar samarbeten genom operationella forum och dialoger. Pa lokal niva sker engagemanget ofta
genom medarbetarsamtal och informationsméten, och vid faststéllande samt utvardering av riskminskande atgarder
sker engagemanget lokalt med central uppféljning.

Engagemanget varierar i form och frekvens, fran I6pande aktiviteter till kvartalsvisa och arliga insatser, exempelvis
medarbetarundersdkningar och olika operationella avstamningar. Dialogen férs genom forum, medarbetarsamtal och
diskussioner dar anstallda ges mojlighet att Iamna forslag och feedback. Det yttersta ansvaret for att sdkerstalla att
engagemanget sker och att resultaten beaktas ligger pa direktorer pa respektive dotterbolag, som ingarien bredare
ledningsfunktion.

Arbetsstyrkans perspektiv och aterkoppling utgor ett vasentligt underlag vid beslutsfattande och utformning av
atgarder, sarskilt vid stérre omorganisationer, finansiella avstamningar, kollektivavtalsférhandlingar, och arbetsmiljo-
riskbedémningar. Genom att analysera resultatet av medarbetarengagemanget kan identifierade utvecklingsomraden
beaktas och darigenom bidra till att paverka och férbattra NOTEs verksamhet. Information till medarbetare om hur
deras feedback har paverkat beslut kommuniceras genom personalméten och anslagstavlor dar uppdateringar kring
forbattringsforslag och beslut synliggors. Dessutom diskuteras uppféljningen av feedback i medarbetarsamtal och i den
I6pande dialogen mellan chefer och anstéllda, for att sakerstélla transparens och visa pa hur personalens synpunkter
omsétts i praktiken.

Effektiviteten i engagemanget mats via arliga medarbetarundersdkningar, feedback fran klagomalskanaler som vissel-
blasarfunktion samt interna och externa revisioner. Framgang indikeras av hog svarsfrekvens, forbattrade arbetsmil-
joindikatorer och konkreta atgéarder baserade pa feedback, sasom minskade arbetsrelaterade incidenter och initierade
forbattringsprojekt.

Resurser som avsitts fér engagemanget inkluderar tid for arbetstagarrepresentanter, skyddsombud och HR-personal,
samt ekonomiska resurser for utbildning och arbetsmiljoatgarder.
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Diskussioner om potentiella konsekvenser for arbetsstyrkan vid minskning av koldioxidutslapp och omstalining till gro-
nare, klimatneutrala verksamheter ar fér narvarande ovanliga, dd NOTEs nuvarande affarsmodell redan ar anpassad till
sadana krav. Om behovet av storre férandringar skulle uppsta genomférs emellertid formella dialoger med arbetsstyr-
kan och arbetstagarrepresentanter avseende majliga effekter. Dessa diskussioner kan omfatta omstrukturering, even-
tuella férandringar i sysselsattningen samt skapandet av nya arbetsuppgifter. Vidare sékerstalls att medarbetare erbjuds
relevanta utbildningsinsatser och kompetensutveckling for att méta nya eller forandrade arbetsuppgifter. Jamstalldhet
och social rattvisa garanteras genom etablerade policys, och arbetsmiljo samt sékerhet prioriteras vid inférandet av nya
teknologier och arbetsmetoder for att sdkerstélla personalens vélbefinnande under omstallningsprocessen.

NOTE har inga globala ramavtal med fackféreningar, men foljer lokala kollektivavtal och har arbetstagarrepresentant i
styrelsen. Policys och avtal kommuniceras tydligt och bidrar till forstaelse for arbetsstyrkans perspektiv.

For att fa insikt i perspektiven hos sarskilt sarbara eller marginaliserade grupper, sdsom kvinnor, migranter och personer
med funktionsnedsittning, finns en jamlikhetspolicy. Samrad sker lokalt for att sakerstalla inkludering sdsom genom
anpassade lokaler, och visselblasarfunktionen mojliggér anonym rapportering av problem. Fér mer om NOTEs mang-
faldshetsarbete, se S1-1.

NOTE arbetar I6pande med att integrera arbetsstyrkans synpunkter i foretagets verksamhet genom strukturerade
engagemangsprocesser och systematisk uppféljning. Detta bidrar till att verksamheten standigt utvecklas och anpassas
utifran medarbetarnas erfarenheter och feedback.

S1-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for egna arbetstagare att framféra oro

NOTE har etablerat tydliga och systematiska processer for att hantera och atgarda véasentliga negativa konsekvenser
som kan drabba den egna arbetsstyrkan. Vid handelse av en arbetsplatsolycka eller annan incident sker en noggrann
genomgang av handelseférloppet tillsammans med berérd medarbetare, och relevanta atgarder vidtas utifran de
specifika omstindigheterna. Exempel pa sddana atgarder inkluderar arbetsmiljogranskningar och inventeringar for att
sakerstélla att eventuella risker identifieras och atgardas. Effektiviteten av dessa atgarder utvarderas genom uppfélj-
ning av atergang i arbete, aterkoppling fran personalen samt uppféljning av att liknande risker minskat, vilket garanterar
att atgirderna ger 6nskad effekt och leder till férbattringar.

Foretaget tillhandahaller flera specifika kanaler fér den egna arbetsstyrkan att framféra fragor, behov och klagomal.
Dessa kanaler omfattar bade muntliga och skriftliga méjligheter till dialog med narmaste chef eller HR-funktionen.
NOTE har ett klagomals- och anmalningsprocess for personalfragor, vilket majliggor systematisk rapportering och
uppfolining av incidenter, avvikelser och arbetsmiljorelaterade problem. Denna kanal ar etablerad av NOTE och han-
teras i férsta hand internt. Mindre klagomal och allmant missnoje bor rapporteras till den lokala ledningsgruppen eller
personalchefer, medan storre eller allvarligare missférhallanden hanteras via visselblasarkanalerna och via relaterade
processer, som forklaras i detalji G1.

For att sakerstélla att kanalerna ar tillgéngliga och anvands effektivt, informeras och utbildas medarbetarna I6pande,
dels vid introduktion och dels genom regelbunden kommunikation pa arbetsplatsen.

Policys och processer revideras kontinuerligt av bade interna och externa revisorer for att sakerstélla att de ar aktuella
och dndamalsenliga. Vid behov av sarskild kompetens tas extern expertis in, till exempel juridisk radgivning eller kon-
sultstod vid hantering av visselblasararenden.
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NOTE féljer upp och utvarderar fragor och drenden som rapporteras genom dessa kanaler med hjalp av systematiska
processer. Det inkluderar registrering och uppféljning av rapporterade incidenter, analys av nyckeltal och regelbundna
medarbetarundersokningar.

NOTE anvander regelbundet medarbetarundersokningar for att mata och félja upp anstalldas medvetenhet om proces-
ser for HR fragor och tillit till visselblasarfunktionen. Undersokningarna ger insikt i hur val processerna kommuniceras
och om de upplevs som tillgdngliga och effektiva. Resultaten anvands for att identifiera eventuella kunskapsluckor och
forbattra informationen och rutinerna ytterligare, sa att alla medarbetare vet hur de kan rapportera fragor eller problem
pa ett tryggt och tydligt satt. Som vidare forklarat i G1, garanterar NOTEs visselblasarpolicy skydd mot repressalier
for visselblasare.

Denna strukturerade hantering bidrar till att skapa en trygg och transparent arbetsmiljé dar medarbetarnas behov och
synpunkter tas pa allvar och leder till faktiska forbattringar.

$1-4 Atgirder avseende visentliga konsekvenser och strategier fér att hantera

vasentliga risker och utnyttja de vasentliga méjligheterna

Inom ramen fér NOTEs arbetsmiljopolicy har féretaget beslutat att samtliga dotterbolag ska implementera och
uppratthalla ledningssystem for arbetsmiljo och hélsa enligt ISO 45001. Denna atgard syftar till att sdkerstalla en hog
och enhetlig standard i hela koncernen, vilket ar i linje med de processer och mal som beskrivs i S1-5, sarskilt avseende
hantering av arbetsrelaterade risker och férebyggande av incidenter.

For narvarande har alla dotterbolag, med undantag for de tva senast férvarvade bolagen i England, redan infort
ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet. Fokus for det fortsatta arbetet ligger dirmed pa dessa tva dotterbolag,
som férvantas slutfoéra implementeringen fore utgangen av 2027. Tidsramen for att ha ISO 45001 pa plats i samtliga
dotterbolag ar saledes satt till slutet av 2027.

Genom att inféra ledningsystem pa alla dotterbolag skapas battre forutsattningar for att systematiskt félja upp och
minska antalet arbetsrelaterade incidenter. Detta mojliggor dven en mer effektiv dialog med arbetsstyrkan kring hélsa
och sdkerhet, samt tydligare processer for att hantera klagomal och genomféra forbattringsatgarder.

I nuldget har inga sarskilda resurser avsatts for denna atgard men den stérsta forvantas vara nedlagd arbetstid. Utéver
det férvantas det tillkomma kostnader for certifiering och externa revisioner samt konsulter. Atgirderna finansieras
inom ramen f6r normala budgetar och kréaver inga signifikanta eller specifika finansiella resurser. Genomférandet
bedodms framst paverkas av interna faktorer sdsom omorganisationer, snarare dn externa omstandigheter. Sammanfatt-
ningsvis utgor inférandet av ISO 45001 en konkret och strategiskt viktig atgérd for att starka NOTEs arbetsmiljéarbete
och uppfyllainterna krav och ambitioner géllande den egna arbetsstyrkan.

Effektiviteten och utfallet av ledningssystemet utvarderas genom en systematisk uppféljning av enskilda incidenter,
regelbundna medarbetarundersdkningar samt analys av nyckeltal kopplade till arbetsrelaterade handelser. Dessa
uppféljningsmetoder mojliggdr en kontinuerlig bedémning av atgardens genomslag och ger underlag fér nédvandiga
forbattringsatgarder.

Ingen specifik atgard for gottgorelse har vidtagits under rapporteringsaret fér individer som drabbats av en faktisk
vasentlig negativ paverkan, da nagon sadan paverkan inte har férekommit.
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NOTE har en strukturerad process for att identifiera och hantera faktisk eller potentiell negativ paverkan pa arbets-
styrkan. Incidenter och risker upptéacks och rapporteras lokalt, ofta av anstallda eller genom interna avvikelser, och

vid allvarligare fall eskaleras dessa till koncernniva. Varje drende dokumenteras och bedéms; en sarskild rapportmall
anvands dar darendet sammanfattas och bade beskrivning av incidenten och rotorsak inkluderas. Utifran detta beslutas
om atgarder sasom sjukvard, rehabilitering eller arbetsmiljéforbattringar efter behov. Uppfélining sker systematiskt ge-
nom revisioner, medarbetarenkéater och nyckeltal. Information och lardomar delas inom organisationen for kontinuerlig
forbattring och transparens.

Foretaget sikerstéller att de egna rutinerna for de operativa processerna inte orsakar eller bidrar till vasentliga
negativa konsekvenser for de anstéllda genom att tillampa standardiserade ledningssystem. Vid perioder av hog
arbetsbelastning, sdsom produktionstoppar eller projekt med héga krav, anvands inhyrd personal och centrala stod-
funktioner for att avlasta ordinarie personal. Vid behov prioriteras arbetsuppgifter om pa operativ niva fér att minska
risken for negativ paverkan. Om det uppstar motsattningar mellan att férebygga negativa konsekvenser och andra
affarsmassiga krav, hanteras dessa genom att anpassa resurser och arbetsprocesser s att medarbetarnas rattigheter
och vdlmaende prioriteras.

NOTE har tilldelat specifika resurser for att hantera vasentlig negativ paverkan pa personalen. Pa varje fabrik och
verksamhetsplats finns en dedikerad organisation som ansvarar for implementering och efterlevnad av ledningssystem,
sasom ISO 45001. Kvalitetschef, HR-funktion och skyddsombud utgor kdrnan i detta arbete, tillsammans med berérda
avdelningschefer som aktivt deltar i riskbedémningar och genomférande av relevanta atgérder.

Dessa resurser arbetar gemensamt for att sakerstalla att policys, rutiner och processer efterlevs. Kvalitetschefer pa
dotterbolagen har ofta en samordnande roll och ansvarar fér arbetet med ISO-certifieringar, hantera kontakter med ex-
terna revisorer och stddja kontinuerlig forbattring. Organisationen har dessutom tillgang till systemstod for hantering
av ledningssystem, vilket underlattar dokumentation och uppféljning av riskbedémningar och atgarder. Pa sa vis mojlig-
gors en strukturerad och effektiv hantering av vasentlig paverkan relaterad till personalens arbetsmiljé och sakerhet.

Som redogjorts i S1-2 dr negativa konsekvenser for arbetsstyrkan vid omstallning till en grénare, klimatneutral
ekonomi i dagslaget inte aktuella, men det finns etablerade planer och rutiner for att hantera sddana situationer om
behov skulle uppsta.
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S1-5: Arbetsmiljérelaterade mal

Mal gdllande ISO 45001-certifiering

NOTE har som 6vergripande mal att samtliga dotterbolag och fabriker inom koncernen ska vara certifierade enligt
arbetsmiljostandarden ISO 45001. Detta mal ar direkt kopplat till féretagets arbetsmiljépolicy, som prioriterar en trygg
och sdker arbetsmiljo for alla medarbetare och darigenom minimerar arbetsrelaterade risker och incidenter. Policyn
understryker vikten av férebyggande atgarder, systematisk uppfoljning och kontinuerlig férbattring av arbetsmiljon.

Malet ar ocksa nara kopplat till ambitionen att skapa positiva effekter inom organisationen genom att sakerstilla att
ledningssystem finns pa plats. Genom tydliga strukturer och rutiner kan féretaget proaktivt hantera risker, framja en
saker arbetsmiljo och mojliggora kontinuerlig forbattring.

Genom att infora och efterleva ISO 45001 pa alla dotterbolag sikerstalls ett enhetligt och hogt stallt ramverk for
arbetsmiljéledningssystem inom hela koncernen. Detta bidrar till 6kad transparens, battre rapportering, och méjliggor
effektiva atgarder nar brister eller risker identifieras. Malet omfattar dven att nyférvarvade dotterbolag ska certifieras
inom tva ar fran férvarvstidpunkten, vilket forlanger tidslinjen i takt med koncernens tillvéaxt.

Huvudsyftet med certifieringsmalet ar att skapa en hallbar arbetsmiljé dar arbetsrelaterade incidenter och olyckor
minimeras, samt att sdkerstalla att ledningssystemen for arbetsmiljo dr robusta, relevanta och effektiva. Detta ar tydligt
kopplat till foretagets 6vergripande ansvar fér medarbetarnas halsa och sakerhet, samt till de atgarder som vidtas for
att férebygga och hantera arbetsmiljorisker.

Tidslinjen for att uppna full ISO 45001-certifiering inom koncernen stracker sig till 2027. Under de senaste aren har
andelen certifierade dotterbolag 6kat successivt, med 60% certifierade 2022, 67% 2023 och 83% bade 2024 och
2025. Denna utveckling speglar ett aktivt och malinriktat arbete. Det b6r dock noteras att andelen certifierade bolag
historiskt har varierat, vilket framst beror pa att NOTE I6pande kdper och séljer bolag. N&r nya bolag forvarvas kravs tid
for att implementera och certifiera arbetsmiljéledningssystemet enligt ISO 45001, vilket tillfélligt kan sdnka andelen
certifierade enheter tills dessa krav ar uppfyllda.

Sammanfattningsvis ar ISO 45001-certifieringsmalet en central del av NOTEs strategi for att sakerstélla en trygg och
hallbar arbetsmiljo, och fungerar som bade indikator och drivkraft for foretagets fortsatta arbete med arbetsmiljo och
medarbetarhalsa.

Ar Andel ISO-45001 certifierade dotterbolag
Historiska tal
2025 83%
2024 83%
2023 67%
2022 60%
Mal
2027 100%
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Malen faststélls pa koncernniva och distribueras darefter till dotterbolagen, dér implementeras i den lokala verksam-
heten. Lokala chefer ansvarar for uppfoljning och rapportering pa plats. Dotterbolagen som inte &r certifierade &n
involveras i malsattningen genom en dialog om resursférdelning, prioriterade projekt och kapacitet for att sakerstalla att
forutsattningar for att nad malet finns pa plats.

Uppféljning av ISO45001 implementeringen sker genom dialog med enheternas kvalitetschef och/eller VD i schema-
lagda forum och méten. Efterlevnad av standarden féljs upp genom att ISO 45001-certifikat delges koncernledningen.
Pa koncernniva sker uppféljningen I6pande men minst kvartalsvis. Ledningsgruppen pa fabrikerna sikerstaller att
samtliga avdelningars perspektiv tas tillvara.

Dessa strukturer bidrar till kontinuerlig identifiering av forbattringsomraden och matning av prestation inom arbets-
miljo och sakerhet.

Mail gdllande antal arbetsrelaterade incidenter och olyckor

NOTE har satt upp ett ambitiést mal angaende arbetsrelaterade incidenter och olyckor fér nastkommande rapporte-
ringsar; att antalet arbetsrelaterade incidenter ska vara farre an fem och att inga arbetsrelaterade olyckor éverhuvudta-
get ska intraffa. Malet galler for samtliga verksamhetsplatser och ar satt pa koncernniva for rapporteringsaret 2026.

Huvudsyftet med malet &r att skapa en tryggare arbetsmiljé och minska de negativa konsekvenserna for medarbetarna.
Genom att formulera konkreta och matbara mal for arbetsrelaterade incidenter och olyckor vill NOTE férebygga att
dessa intraffar och samtidigt sakerstalla att eventuella hiandelser hanteras korrekt, sa att lardomar kan dras och proces-
serna kan forbattras. Malet ar tydligt kopplat till foretagets 6vergripande paverkan pa arbetsmiljé och medarbetarnas
halsa och sdkerhet och forankrat i en strukturerad process i enlighet med géllande policys och rutiner.

Malet fungerar ddrmed bade som ett verktyg for att férebygga negativa konsekvenser och som en indikator pa att led-
ningssystemet ar verksamt och utvecklas i linje med féretagets varderingar och ansvarstagande. Sammanfattningsvis
ar malet om noll arbetsrelaterade olyckor och maximalt fem incidenter ett centralt inslag i NOTEs stravan efter en trygg
och hallbar arbetsmiljo, dér bade ledning och medarbetare deltar i det kontinuerliga férbattringsarbetet.

De historiska talen aterges i tabellen nedan i syfte att illustrera basvarden for arbetsrelaterade incidenter och olyckor.
For innevarande ar ar matetalen linjerade med korrekt datapunkt.

Baslinjevardet for arbetsrelaterade incidenter har faststallts utifran historisk rapportering. 55 fall rapporterades 2022,
28 fall 2023 och 16 fall under 2024. Denna positiva utveckling visar att bolagets arbete med férbattrad uppféljning,
styrning och rapportering har gett resultat. Samtidigt har inférandet av koncerngemensam rapportering bidragit till
okad transparens och battre datakvalitet, vilket kan leda till att fler incidenter synliggors jamfort med tidigare ar da
rapportering huvudsakligen skedde lokalt. Trots variationer i enskilda fall, och att vissa skador kan variera i allvarlighets-
grad, visar trenden att incidenterna minskar éver tid, vilket tyder pa framgang i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
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De historiska talen aterges i tabellen nedan for att illustrera basvarden for arbetsrelaterade incidenter och olyckor. For
innevarande ar &r matetalen linjerade med korrekt datapunkt enligt ESRS, och dessa presenteras i $1-14.

Ar Antal incidenter Antal olyckor
Historiska tal
2024 16 3
2023 28 1
2022 55 5
Mal
2026 5 0

Som férklarat i SBM-3 beaktas anstalldas synpunkter genom etablerade processer och rutiner, sasom riskbedomningar,

medarbetarundersokningar och lokala genomgangar. Detta innebar att medarbetarna har en aktiv roll i att identifiera

forbattringsomraden och i att félja upp malen. Centralt anstéllda deltar aktivt i arbetet med att uppna koncerngemen-
samma malsattningar och pa lokal niva involveras ledningsgrupp och procességare i enlighet med respektive malsatt-

ning. Dessa strukturer bidrar till kontinuerlig identifiering av forbattringsomraden och métning av prestation inom

arbetsmiljo och sakerhet.

Eftersom detta ar forsta gangen NOTE rapporterar enligt CSRD har inga férandringar gjorts géllande malen eller deras

tillhérande méatetal under den angivna tidsperioden.
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S1-6 Uppgifter om NOTEs anstallda

NOTEs egna medarbetare omfattar samtliga anlaggningar som ingar i bolagets hallbarhets- och finansrapportering,
och avser endast den personal som ar anstalld med direkt anstallningsavtal med NOTE. Uppgifterna redovisas
framst som det totala antalet anstallda personer (e. headcount), men vid redovisning av heltidsekvivalenter (e. FTE)
berdknas dessa genom att dela det totala antalet avtalade arbetstimmar med den standardiserade heltidsarbetstiden
i respektive land. Den finansiella rapportens motsvarighet till informationen i ESRS 50a &r 1 475 FTE (Not 7), medan
totalt antal anstallda enligt 50 a uppgar till 1 552 personer (headcount); samt att den finansiella rapportens motsva-
righet till informationen i ESRS 50b gillande konsférdelning (Not 7) &r 765 man (FTE) medan totalt antal man enligt
ESRS 50b uppgar till 796 man (headcount). Skillnaden mellan uppgifterna férklaras huvudsakligen av att den finan-
siella redovisningen baseras pa FTE samt att justering gors for vissa tillfélligt anstallda och behovsanstallda, medan
ESRS-upplysningen baseras pa headcount enligt hallbarhetsrapporteringens definitioner. Om inget annat anges av-
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ser data den aktuella situationen vid arets slut (31 december 2025). Fér indikatorer som ar kinsliga for variationer, till
exempel personalomsattning, anvands genomsnittsvarden. Personalomsattningen berdknas da som antalet avgangna
medarbetare dividerat med genomsnittligt antal anstallda, och interna 6verflyttningar undantas. Data rapporteras in
fran lokala HR- och I6nesystem, kvalitetssakras och konsolideras pa koncernniva i centralt systemstod.

Foretagets fabriker ar beldgna i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. Antalet anstallda kan variera
under aret beroende pa efterfragan, introduktion av nya produkter och regionala férhallanden. Under perioder da
trycket ar extra hogt kan andelen tillfalliga anstallningar och behovsanstéliningar 6ka, och nationella skillnader i
arbetsratt paverkar jamforbarheten for heltidsekvivalenter. Dessa forklaringar bidrar till att tolka forandringar och
sakerstalla uppgifternas jamférbarhet mellan olika rapporteringsperioder.

Féljande tabeller redovisar viktiga uppgifter gallande arbetskraft, inklusive antal anstallda, mangfaldsindikatorer, avtalstyper och andra egenskaper som ar relevanta for NOTEs personalstyrka.

Tabell 1: Antal anstdllda uppdelat efter land, avtalstyp och kén:

AFFARSOVERSIKT

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Tillfalligt anstéllda Behovsanstallda

Land Antal anstéllda (antal personer) Tillsvidareanstallda (heltidsekvivalenter) (heltidsekvivalenter) (heltidsekvivalenter) Genomsnitt (av antal personer)
Annan Annan Annan
Total | Kvinnor Man | identitet Total | Kvinnor Man | identitet Total | Kvinnor Mén Total | Kvinnor Man Total | Kvinnor Mén | identitet
Kina 209 119 90 0 209 119 90 0 0 0 0 0 0 0 211,3 117,5 93,8 0
Estland 245 164 81 0 230 152 78 0 19 16 3 0 0 0 240,3 160,8 79,5 0
Finland 80 46 34 0 68 37 31 0 12 9 3 0 0 0 82,5 47,3 35,3 0
Sverige 696 282 414 0 590,9 2394 351,5 0 92.2 43.2 49 6 2 4 688,7 2791 409,6 0
Bulgarien 74 49 25 0 70,8 46,8 24 0 0 0 0 0 0 0 72 47 25 0
England 248 95 152 1 238 92 145 1 11 3 8 0 0 0 284,9 110,1 173,8 1
Total 1552 755 796 1 1406,7 686,2 719,5 1 134.2 71.2 63 6 2 4 15797 761,8 817 1

Personalomsdttning

Under rapporteringsaret har personalstyrkan justerats bade uppat och nedat for att hantera variationer i efterfragan
samt for att genomfora effektiviseringsatgarder. Det genomsnittliga antalet anstallda 2025 var 1580. Den totala
personalomsattningen inom koncernen var 17,3%, varav 16.1% skedde inom anlaggningar i Europa med totalt 273
anstéllda som lamnat NOTE under 2025.
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S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

NOTE AB (publ)
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Kénsférdelning bolagsstyrelse exklusive arbetstagarrepresentant, koncernledning samt foretagsledning pa fabrik:

NOTE verkar for en aktiv social dialog inom dess verksamhet. Kollektivavtal omfattar 63 % av den totala arbetsstyrkan K N K .
- . o . T X % X o X . Styrelse Koncernledning Foretagsledning fabriker
och técker alla anstéllda i Kina, Finland och Sverige. Aven om inte alla anstallda inom NOTE &r medlemmar i en fackfor-
ening, omfattas alla anstéllda av samma lokala arbetsvillkor och anstallningsvillkor. Dar kollektivavtal inte finns pa plats Konsfordelning Antal Andel Antal Andel Antal Andel
omfattas medarbetarna av arbetstagarrepresentanter. Denna tackning aterspeglar formella representationsstrukturer Kvinnor 2 50% 2 40% 24 32%
sa som lokala fackféreningar eller valda mederabetarrepresentanter. N
Man 2 50% 3 60% 52 68%
Téickning av kollektivavtal och social dialog: Totalt 4 5 76
Kollektivsavtalstackning Arbetstagarrepresentanter
EEA Icke EEA Endast EEA Aldersférdelning bland anstdllda:

0-19% Bulgarien, Estland England 2025

20-39% Aldersgrupp Antal anstdllda Andel anstdllda

40-59% Anstallda under 30 ar 293 18.9%

60-79% Anstallda mellan 30 och 50 ar 786 50,6%

80-100% Finland, Sverige Kina Estland, Sverige Anstéllda 6ver 50 ar 473 30.5%

$1-9 Mangfaldsindikatorer

NOTE stravar efter att vara ett foretag dar alla har lika majligheter till arbete och utveckling. Medarbetarnas specifika
fardigheter, oavsett kon, etnicitet, sexuell Iiggning, funktionsnedséttning, alder eller social bakgrund, ar en tillgang
som driver foretaget framat. Jamstalldhetspolicyn beskriver foretagets principer for jamlikhet och mangfald, och
dessa uppmuntras inom hela verksamheten. Foretaget arbetar aktivt for jamlikhet bade nar det galler anstallning,
arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter. Arbetsmiljon ska praglas av respekt och tolerans. Anmaélda fall av trakasserier
eller mobbning hanteras omgaende. Ett verktyg for att hantera sadana fragor ar visselblasarfunktionen som beskrivs i
avsnittet G1-3. 5 drenden har anmalts under 2025 genom visselblasarkanalen. Samtliga 5 drenden har hanterats och 3
stangts under aret, 2 drenden ar under utredning vid arets slut. Inget drende har visat sig ha grund i diskriminering eller
trakasserier géllande kon, ras eller etniskt ursprung, nationalitet, religion eller 6vertygelse, funktionsnedsattning, alder,
sexuell laggning eller annan form av diskriminering.

NOTEs mangfaldspolicy faststaller att nya styrelsemedlemmar tillsitts fran ett mangfaldhetsperspektiv och NOTE tar
bestamt avstand fran alla former av diskriminering.

Inom bolagets styrelse &r andelen kvinnor 50% (53% 2024), i koncernledningen ar andelen kvinnor 40% (50% 2024)
och i fabrikernas ledningsgrupper ar 32% kvinnor (nytt matetal for 2025).

S$1-10 Adekvata loner

NOTEs samtliga anstéllda uppfyller de lagstadgade kraven for minimiléner i respektive land dar foretaget ar verksamt.
Foretaget sakerstaller att alla I6ner foljer gallande nationell lagstiftning och kollektivavtal dar sadana finns.

| Storbritannien dr dock det adekvata l6nekriteriet enligt relevanta externa benchmark modeller hdgre dn den nationella
lagstadgade minimilénen. Som ett resultat av detta ligger cirka 14% av de brittiska medarbetarna under den niva som
definieras som en adekvat |6, trots att deras |6ner uppfyller eller Gverstiger alla legala krav.

$1-14 Matt for arbetsmiljo

NOTE uppratthaller ett arbetsmiljosystem som omfattar arbetsstyrkan enligt lagkrav och erkanda riktlinjer. Under 2025
tacktes 92,8% av NOTEs anstallda av detta system. Arbetsmiljosystemet inkluderar riskbedémningar, férebyggande
atgarder och kontinuerlig uppfoljning for att sdkerstalla en trygg arbetsmiljé fér samtliga anlaggningar.

Under rapporteringsaret har NOTE inte haft nagra dédsfall till fljd av arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohalsa.
Antalet arbetsrelaterade olyckor som ska registreras uppgick till 21, vilket motsvarar en frekvens pa 7,68 per 1 000 000

arbetade timmar.
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insamling av uppgifter. Det totala antalet férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador uppgick till 41 dagar.

De arbetsrelaterade skador som ledde till flest antal dagars sjukfranvaro var skarskada i hand, skada pa grund av fall i
trapp samt klamskada av finger.
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Féljande tabell redovisar en detaljerad uppdelning av dessa mdtt inom NOTEs arbetskraft:

Arbetsmiljomatt inom den egna arbetskraften 2025

Andel anstillda som omfattas av féretagets arbetsmiljosystem 92,8% AFFARSOVERSIKT
Antal arbetsrelaterade dédsfall 0

Antal arbetsrelaterade olyckor som ska registreras 21 HALLBARHET
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor som ska registreras (per miljon) 7.68

Antal registrerbara arbetsrelaterade ohalsotillstand 0 el
Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall 41

FINANSIELLA RAPPORTER &
HALLBARHETSRAPPORT

$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter Forvaltningsberdttelse

NOTE har inte traffats av nagra vasentliga finansiella konsekvenser till f6ljd av incidenter och klagomal géllande diskri- Hallbarhetsrapport

minering och trakasserier eller allvarliga 6vertradelser av sociala och manskliga rattigheter under rapporteringsaret. - Allman information

- Miljéinformation

- Samhdllsansvarsinformation
- Bolagsstyrningsinformation

Inga allvarliga incidenter eller 6vertradelser kopplade till manskliga rattigheter har forekommit inom den egna arbets-
styrkan under rapporteringsperioden.

Sammanlagt antal bekréftade diskrimineringsfall inklusive trakasserier pa grund av konstillhérighet, etnisk tillhorighet, - Appendix 1
nationalitet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedsattning eller annat slag av diskriminering som har anmalts - Granskningsberattelse
under aret ar 0.

Finansiella rapporter koncernen

Antalet klagomal som lamnas in via kanaler av personer i foretagets egen arbetskraft fér att uppmarksamma problem Noter till koncernens
var 5. Klagomalen géllde ledarskap och tolkning av ersattning enligt kollektivavtal. 2 av 5 klagomal var under utredning
vid arets slut.
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Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt féretagande

NOTE har identifierat en materiell paverkan och en potentiell risk kopplade till ansvarsfullt féretagande:

Amne Typ Beskrivning
Foretagskultur Positiv aktuell paverkan Stark foretagskultur genom etiskt engagemang
Anti korruption Potentiell risk Ansvarsfullt féretagande

Som medlem i FN:s Global Compact (UNGC) sedan 2011 har NOTE integrerat principer kring miljéansvar, arbetsritt,
manskliga rattigheter och antikorruption i bade formella policys och i det dagliga arbetet. Detta har skapat en arbetsmil-
jo praglad av respekt och ansvar, med tryggare medarbetare och en mer hallbar arbetsstyrka. Vart arbete gor skillnad,
speciellt i regioner med storre utmaningar gallande manskliga rattigheter, affarsetik och arbetsratt.

Underlatenhet att folja regler kring antikorruption, mutor och skydd av visselblasare kan leda till rattstvister, boter,
skadat rykte och forlorade marknadsandelar. Aven om inga fall har identifierats hittills ar risken potentiell och relevant.

Affarsetik utgor en grundpelare for NOTEs verksamhet och dr avgérande for att bygga fértroende, sakerstalla langsik-
tig hallbarhet och starka foretagets konkurrenskraft. Genom att integrera etiska principer i bade formella policys och
det dagliga arbetet, sdsom miljdansvar, arbetsratt, manskliga rattigheter och antikorruption, tar NOTE ett helhetsgrepp
om sitt ansvar som samhallsaktér. Det bidrar inte bara till att minimera risker och undvika oegentligheter, utan framjar
aven en foretagskultur dar medarbetare kanner sig motiverade, inkluderade och trygga.

Internt skapas en sammanhallen och motstandskraftig arbetsstyrka, medan verksamhetens vardekedja paverkas
genom ansvarsfulla affarsrelationer och hallbara leverantérsled. Pa sa vis bidrar NOTEs etiska forhallningssatt till att
skydda varumarket, skapa langsiktiga samarbeten och sakerstalla att NOTE lever upp till sina dtaganden gentemot bade
anstallda, kunder och samhallet i stort.

Den vasentliga paverkan och potentiella risk NOTE har identifierat inom omradet presenteras och forklaras i ESRS 2
SBM-3 och processen for att identifiera dessa i ESRS 2 IRO-1.
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G1-1 Affarsetik och foretagskultur

Féretagskultur

NOTEs féretagskultur praglas av en decentraliserad och platt struktur dér ledningen ar aktivt narvarande i verksam-
heten, besoker fabriker och uppmuntrar till dialog pa alla nivaer. Féretagskulturen underhalls och utvecklas genom
dagligt arbete snarare dn genom specifika projekt, dar transparens, ansvarstagande och hallbarhet ar centrala varden
som genomsyrar hela organisationen.

Eftersom dessa varderingar ar sa djupt rotade och betraktas som en sjalvklarhet for alla medarbetare, har NOTE valt
att inte inf6ra incitament sa som beloningsprogram eller prestationsmal kopplade till affarsetiska riktlinjer. | stallet ses
efterlevnaden av foretagets etiska principer som en grundlaggande del av verksamheten, och nagot som forvantas av
alla utan behov av sarskild beloning.

Denna kultur etableras, utvecklas och férstarks vidare genom de policys och riktlinjer i relation till affarsetik som
bolaget har pa plats; anti-korruptionspolicy, visselblasarpolicy och uppférandekod. Dessa policys fungerar som
grundlaggande ramverk for hur NOTE forvantar sig att alla medarbetare ska agera och fatta beslut i linje med foretagets
varderingar.

Antikorruptions riktlinjer

For att identifiera, rapportera och utreda misstankar om olagligt beteende eller avvikelser fran féretagets uppfo-
randekod anvands en visselblasarkanal. Denna kanal r i linje med FNs konvention mot korruption och ar tillganglig
bade for interna och externa intressenter via NOTEs hemsida.

Samtliga medarbetare informeras om NOTEs visselblasarpolicy och dess innehall genom informationsméten, via
intranatet samt genom anslagstavlor pa arbetsplatsen. De medarbetare som har ansvar for hanteringen av visselbla-
sararenden genomgar en grundlaggande utbildning om visselblasarkanalen, inkluderande hur drenden klassificeras
som visselblasardrenden, vilka personer som omfattas av lagstiftningen samt vagledning for att bedéma rapporter om
oegentligheter och deras utfall. Kanalen skots av en extern leverant6r som dven erbjuder utbildning vid behov och stod
i etiska diskussioner. Inom NOTE finns en organisation for hantering av drenden och en etikkommitté, bestaende av
koncernledningen, en styrelsemedlem, dotterbolagens chefer eller HR funktioner samt en extern juridisk expert, som
diskuterar relaterade fragor vid behov.

Personer som rapporterar allvarliga oegentligheter skyddas mot repressalier, bestraffning och diskriminering, och

deras identitet halls konfidentiell om de véljer att vara anonyma, eller delas endast med de som absolut behéver veta
vid namngiven rapportering. Skyddet galler nuvarande och tidigare anstallda samt praktikanter, kandidater, aktiedgare,
volontarer och tjansteleverantoérer, och omfattar aven anmalningar om misstankta oegentligheter som sannolikt kom-
mer att intraffa. Medvetet felaktiga eller vilseledande rapporter omfattas dock inte av skyddet och kan leda till juridiska
konsekvenser. Skyddet for visselblasare ar utformat i enlighet med géllande lagstiftning och har tagits fram med hjélp av
juridisk expertis.

Nar ett drende rapporteras i visselblasarkanalen férdelas det automatiskt till rétt niva inom organisationen, vilket séker-
staller att den person eller funktion som drendet géller inte &r involverad i utredningen. Om ett &rende exempelvis avser
en dotterbolagschef, 6verlamnas det omgaende till huvudkontoret for utredning pa hogre niva. Den externa parten tar
emot informationen, underrattar organisationen och sakerstaller att handldggningen av drendet sker pa ett oberoende
och objektivt satt.
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NOTE tillampar tydliga rutiner for att sakerstélla en skyndsam aterkoppling till den individ som har rapporterat ett
arende. Malsattningen ar att bekrafta mottagandet av rapporten omedelbart och att inleda en utredningsprocess sa
snart detta ar majligt. Utredningens tidsram ar beroende av drendets art, men det finns en riktlinje om att aterkoppling
ska ske inom tre manader fran det att rapporten mottagits. Genom denna systematiska ordning, med extern hantering
och automatiserade processer, garanteras en effektiv, oberoende och objektiv behandling av arenden som berér mutor
och korruption.

NOTEs policys relaterade till affarsetik kommuniceras till alla anstallda och samtliga finns tillgangliga pa intranétet och
hemsidan. Anstilldas medvetenhet om dessa foljs upp i den arliga personalundersékningen som dven tjanar som en
paminnelse om dem. NOTE tillhandahaller riktade utbildningsinsatser fér bade nyanstéllda och befintliga medarbetare
nar s bedéms nédvandigt, pa begaran av personal eller ledning. Riktade utbildningar har dven skett utifran kundkrav
dar ett exempel ar utbildningsinsats kring nutida slaveri. Dessa processer, som forklaras vidare i G1-3, sakerstéller att
alla anstallda kanner till NOTEs policys och darmed att de ar vl férankrade i organisationen.

F6r de grupper av anstéllda som hanterar affarstransaktioner och avtal i nagon form, primart inkdps- och férsaljnings-

funktioner, foreligger det en hogre risk for fall av korruption. NOTE har dven identifierat att sarskild forsiktighet kravs

ilander med hogt korruptionsindex enligt Transparency International, samt gentemot affarspartners, leverantérer och
kunder. Alla anldggningar maste dock vara forberedda pa risken att bli inblandade i korruption.

Policys

For att hantera foretagets paverkan géllande affarsetik har NOTE tre policys med syftet att styrka féretagets kultur
genom etiska ataganden och sdkra ansvarsfulla affarsseder. Samtliga av dessa policys ar kopplade till bada NOTEs
vasentliga paverkan inom G1.

Uppférandekod

Som férklarat i S1 beskriver NOTEs uppférandekod féretagets principer for acceptabelt affarsbeteende och omfattar
hela verksamheten, inklusive alla intressenter, leverant6rer och underleverantorer. Syftet med denna uppférandekod
ar att aberopa en standard for foretagets ansvar gallande skydd av manskliga rattigheter, rattvis anstallning, trygga ar-
betsférhallanden, miljohansyn och antikorruption. NOTEs uppférandekod faststéller att féretaget och dess intressen-
ter ska agera ansvarsfullt och hallbart genom att respektera manskliga rattigheter, erbjuda rattvisa och sikra arbetsfor-
hallanden, skydda miljén och ha nolltolerans mot korruption.

NOTE har undertecknat FN:s Global Compact och atar sig darmed att f6lja de tio principer som faststallts inom UNGC,
vilka dven utgor en integrerad del av foretagets uppférandekod. Policyn bygger dessutom pa Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) konventioner.

Antikorruptionspolicy

NOTEs antikorruptionspolicy vars huvudsyfte &r att sdkra etiska affarer omfattar hela egna verksamheten samt leve-
rantorer och kunder. Den syftar till att motverka alla former av korruption, utpressning och mutor inom verksamheten
ochirelation till affarspartners. Policyn staller krav pa 6ppenhet kring gdvor och representation, tydliga rutiner for
betalningar och att sarskild forsiktighet ska iakttas i hogrisklander.Aven denna ar i linje med UNGC.Uppfdljning sker
genom arliga sjalvutvarderingar (ICQ) och misstankt korruption rapporteras via visselblasarfunktionen.
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Visselbldsarpolicy

NOTEs visselblasarpolicy syftar till att uppmuntra anstéllda och andra intressenter att rapportera allvarliga oegentlig-
heter, sasom korruption, trakasserier eller andra brott mot lagar och interna policys, genom sikra och konfidentiella
kanaler.Policyn garanterar skydd mot repressalier for visselblasare. Visselblasarkanalen ar tillgénglig for sdval NOTEs
egna anstallda som for externa intressenter, sdsom leverantorer och tidigare anstallda, som har grundad anledning att
misstdnka oegentligheter med anknytning till NOTE.

Det yttersta ansvaret for implementering och efterlevnad av samtliga tre policys vilar pa koncernchefen, vilken saker-
staller att policys tillampas i hela organisationen.

Policys revideras minst en gang per ar i samrad mellan hallbarhetschef och koncernledningen, dar relevanta férandring-
ar och uppdateringar diskuteras utifran aktuella risker, majligheter och vasentlig paverkan pa verksamheten. Om behov
av ytterligare uppdatering eller ny policy uppstar under aret hanteras detta separat tillsammans med ledningsgruppen
for snabb implementering. Ut6ver de arliga revideringarna sikerstalls efterlevnaden genom intern informationssprid-
ning, utbildningar, krav pa leverantorer, arliga utvéarderingar av efterlevnad samt revisioner.

Som forklarat i S1 beaktas intressenters synpunkter i NOTEs policyarbete och deras perspektiv integreras genom
I6pande engagemang och vasentlighetsanalyser.

Alla tre policys finns tillgdngliga pa NOTEs webbplats och intranat. Eventuella uppdateringar av dem kommuniceras till
samtliga dotterbolag och medarbetares kinnedom om dessa policys verifieras genom arliga medarbetarundersokningar.

Samverkan mellan dessa policys bidrar till att skapa en transparent och ansvarstagande kultur, dér ambitioner om bra
affarsetik stods pa flera nivaer inom féretaget. Uppforandekoden fungerar som ett ramverk for 6nskade beteenden
och varderingar inom organisationen, dar principen om nolltolerans mot oegentligheter genomsyrar bade dagliga
arbetsmoment och det langsiktiga strategiarbetet. Antikorruptionspolicyn utgor ett centralt verktyg for att forebyg-
ga och hantera alla former av korruption, utpressning och mutor, samtidigt som den sakerstaller tydliga rutiner for
betalningar och transparens kring gavor och representation. Pa sa satt forstarks NOTEs etiska riktlinjer och risken for
oegentligheter minskar. Visselblasarpolicyn kompletterar detta genom att erbjuda en saker och anonym kanal f6r att
rapportera misstdankta avvikelser fran de etiska riktlinjerna, vilket starker mojligheten till tidig upptackt och hantering
av potentiella incidenter.

G1-2 Férhallande till leverantérer och betalningsprocesser

NOTE vérdesatter goda relationer med alla leverantérer och andra intressenter inom leverantérskedjan. NOTE lagger
darfor mycket vikt pa att ha ett affarssystem med tydliga betalvillkor och starka partnerskap med leverantérer for att
sakerstalla att betalningar sker i tid. Det finns en tydlig process som styrs av finansiella rutiner i NOTEs ekonomisystem
som sakerstaller att fakturor registreras i systemet med information om forfallodatum och att betalningar genomférs
darefter. Ledningen granskar manatligen aldern pa leverantorsskulder for att sikra att alla betalningar gérs. Samma
rutin géller for alla leverantorer, inklusive sma och medelstora féretag.

Samtidigt som NOTEs leverantorer ar viktiga for foretagets kan de dven representera risker i form av 6vertradelse

av lagar och negativ paverkan pa miljo och manniskor. Det ar vasentligt for NOTE att leverant6rer delar NOTEs syn
angdende hallbarhet och affarsetik. For att minska dessa risker utvarderas leverantorer kontinuerligt pa dessa aspekter
av inkdpsorganisationen.
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Vid introduktion av nya leverantérer genomfors en omfattande kvalitets- och miljérevision som inkluderar hallbarhets-
fragor och miljéaspekter. For att kunna inleda ett affarssamarbete ombeds potentiella leverantorer att ta del av NOTEs
policys samt bekrafta att de foljs.

NOTEs leverantorer delas upp i strategiska och icke-strategiska. Strategiska leverantérer ar utvalda av NOTE utifran
satta kriterier, inklusive hallbarhetsaspekter, och ska alltid valjas i den man att det ar majligt. For att bli strategisk leve-
rantdr kan man antingen uppfylla urvalskriterier direkt eller arbeta tillsammans med NOTE f6r att na dessa for att sedan
bli strategisk leverantor.

Detta féljs upp som féljande:
EcoVadis anvands for att beddma och betygsatta leverantdrers miljomassiga, sociala och etiska prestationer.

Kvartalsvisa affdrsgenomgdngar med leverantorer halls for att folja upp deras prestation. Vid dessa tillfallen samlas
feedback fran NOTEs olika dotterbolag och leverantérerna far skriftlig feedback om deras prestation, inklusive inom
hallbarhetsarbete, och eventuella avvikelser fran krav och mal. Dessa bidrar dven till att halla en god och transparant
relation med leverantorer.

Regelbundna revisioner gérs for att utvardera leverantorers kvalitets och miljéarbete.

Arlig genomgdng av leverantérsbasen gors internt for att utvirdera leverantorers prestationer och identifiera strategiska
samt lokala leverant6rer som faller in under kriterierna for avvikelser som kréaver en leverantdrsaudit.

NOTE har dven nyckeltal kopplade till leverantérshantering som kontinuerligt foljs upp internt. Tillsammans med ruti-
nerna ovan anvands nyckeltalen for att sakerstélla linjering med 6vergripande affarsstrategier och en konkurrenskraftig
leverantorskedija.

Med hjélp av dessa processer kan NOTE identifiera utsatta leverantorer och driva férbattringsarbeten med dem som
om inte presterar enligt férvantningar genom en snabb eskaleringsprocess. Denna inkluderar ledningsgruppsmaéten
med leverantérer samt en atgardsplan med korrigerande atgérder. Atgirderna listade ovan finansieras inom ramen for
normala budgetar och kraver inga signifikanta eller specifika finansiella resurser.

NOTE har hoga krav pa sina leverantorer och det ar viktigt att de har ett aktivt pagaende hallbarhetsarbete.Resulta-
ten av processerna ovan anvands for att identifiera risker inom leverantdrsbasen och bidrar till NOTEs 6vergripande
riskutvarderingar som gors arligen. For att minimera negativ paverkan pa manniskor och milj6 i vardekedjan undviker
NOTE att samarbeta med leverantérer i riskomraden samt sma foretag som inte har resurser for att driva ett aktivt
hallbarhetsarbete.
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G1-3 Prevention och upptéckter av korruption och mutor

F6r NOTE &r det av storsta vikt att driva verksamheten etiskt och darfér har féretaget infort robusta processer for att
forebygga och upptacka korruption eller mutor. For att sakerstélla efterlevnad av sina policys har NOTE darfor etable-
rat tydliga atgarder och rutiner som géller i hela organisationen. Genom utbildningar, interna kontroller, uppféljningar
och en visselblasarfunktion skapas goda forutsattningar for att snabbt identifiera och hantera eventuella avvikelser.
Dessa atgarder syftar gemensamt de till att forebygga, upptiacka och hantera eventuella avvikelser, samt att starka en
hallbar affarskultur.

o Intern kvalitetssdkring (ICQ): NOTE genomfér arligen en intern kvalitetsprocess med syftet att uppticka
avvikelser fran implementering eller efterlevnad av policys inom den egna verksamheten. Processen ar en
integrerad del av interna rutiner och ger vardefulla insikter om vad som behover utvecklas eller forstarkas for
att sakerstalla 6nskad affarsetik.

Visselbldsarkanalen: En anonym kanal har etablerats for att méjliggora rapportering av incidenter kopplade till
affarsetik. Kanalen ar tillganglig for bade interna och externa intressenter men ar avsedd for incidenter som
involverar NOTEs verksamhet. Den utgor ett viktigt verktyg for uppféljning och skapar en trygg miljo

for rapportering.

Incidenthantering: NOTE har implementerat tydliga processer fér hantering av rapporterade incidenter inom den
egna verksamheten. Aven om inga incidenter har bedémts kréva en fullstindig utredning under rapporteringsaret,
finns rutiner pa plats for att sakerstalla effektiv hantering om behov skulle uppsta.

Dessa tre atgarder utgor kontinuerliga processer utan faststallda slutdatum och planeras saledes att fortga Iopande
och utvéarderas regelbundet utifran verksamhetens behov och férandringar i omvarlden.Gemensamt syftar de till att
forebygga, upptacka och hantera eventuella avvikelser, samt att starka uppféljningen inom affarsetik.

Genom att kontinuerligt arbeta med intern efterlevnad av policys och rutiner, erbjuda en séker visselblasarfunktion
och ha tydliga processer for incidenthantering, starker NOTE sitt arbete mot korruption och andra oegentligheter,
som beskrivits i policys. Dessa insatser bidrar till arbetet mot uppsatta mal och policykrav, samtidigt som de framjar
en kultur dir affirsetik och integritet star i centrum for verksamhetens alla led.Atgérderna finansieras inom ramen for
normala budgetar och kraver inga signifikanta eller specifika finansiella resurser.

Utredningar av misstéankta oegentligheter inleds med en systematisk insamling av data och bevismaterial som ar
relaterat till den aktuella incidenten. Det 4r av yttersta vikt att denna process hanteras pa ett sddant sitt att utre-
darnas intentioner inte réjs. Om det framkommer underlag som styrker att korruption eller mutor har férekommit,
vidtas atgarder i enlighet med faststillda rutiner. Aven i de fall dar konkreta bevis saknas, genomférs samtal med
de berorda individerna samt med ledningsgruppen, i syfte att tydligt markera att bolaget inte tolererar nagra
former av oegentligheter.

Utredningar av misstankta incidenter som rapporteras via visselblasarportalen hanteras av en extern part som
fordelar drenden till ratt niva inom organisationen. Det finns uppsatta drendehanterare pa lokal, central samt lednings
och styrelseniva. Detta for att sakerstalla att den person som drendet géller inte ar involverad i utredningsarbetet. Be-
roende pa allvarlighet och behov kan drenden sedan tas upp pa hogre nivaer. NOTE kan dven ta in support vid behov
via WhistleLink eller legala experter.

Arenden som kraver ytterligare atgarder tas upp av NOTEs etikkommitté. Resultaten av eventuella utredningar av
mutor och korruption rapporteras till revisionsutskottet. Vid allvarliga fall rapporteras de aven till styrelsen vilket
representanter fran etikkommitté (koncernchef/finansdirektor).
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Som forklarat i G1-1 ar antikorruptionspolicyn samt visselblasarkanalen tillgéngliga via NOTEs hemsida, vilket gor det
mojligt for bade interna och externa intressenter att rapportera misstankar om korruption.

For att sakerstalla att samtliga medarbetare har tillgang till relevant kunskap inom affarsetik, informeras de om aktuella
och nya utbildningar via foretagets interna kommunikationskanaler, som redovisat i G1-1. Nar nya utbildningsinsatser
lanseras blir de obligatoriska for alla anstallda att genomféra samt gors tillgingliga for repetition. Samma utbildningar
blir sedan dven obligatoriska for samtliga nyanstallda for att garantera att hela organisationen har tillgang till n6dvandig
utbildning. De som inte har tillgang till dator ges méjlighet att ta del av den via uppsatta stationer.

De utbildningsprogram inom affarsetik som har getts under aret har tackt NOTEs uppférandekod och visselblasarpoli-
cy och har skett via MetaCompliance. Dessa omfattar bland annat ansvar, etiskt agerande, rapportvagar och relevanta
policys i relation till korruption och mutor. Dotterbolagschefer ansvarar for att implementera koncernpolicys genom
information till anstéllda och implementering i ledningssystem, detta kan dven delegeras till andra funktioner sdisom HR
och kvalitetschef. Dessa ansvarar dven for att félja upp att anstéllda genomfor utbildningarna. Olika utbildningsinitiativ
tas pa olika fabriker beroende av behov och vissa utbildningar delas mellan dotterbolagen.

Nyckeltal angdende genomféring av utbildningen f6ljs pa koncernniva genom arliga avstamningar. 93% av NOTEs
anstéllda inom riskfunktioner har utfort utbildningen och paminnelser har skickats ut till dem som inte utfért den an.
Ledningsgruppen tilldelas samma utbildningar och har dven gatt utbildning i hantering av visselblasararenden. Eftersom
ledningen arligen godkanner NOTEs antikorruptions policy har de god kannedom inom omradet. Styrelsen behéver
inte genomga utbildningen men har god 6versikt Gver befintliga policys samt visselblasarfunktionen.

G1-4 Incidenter av korruption och mutor

Under det aktuella rapporteringsaret forekom inga bekraftade incidenter av mutor eller korruption inom NOTE. Bo-
laget har heller inte erhallit ndgra fallande domar eller dlagts boter for Gvertradelser av gallande lagstiftning avseende
antikorruption och mutor under perioden.

Antal fallande domar vid 6vertradelser av lagar om antikorruption och mutor

Totalt belopp for boter vid dvertradelser av lagar om antikorruption och mutor

NOTE har som 6vergripande malsattning inom affarsetik att uppratthalla en verksamhet helt fri fran korruption och
mutor. Detta nolltoleransmal ar direkt integrerat i foretagets uppférandekod och antikorruptionspolicy, vilka tydligt
faststaller att alla former av oegentligheter ar forbjudna. Malet kopplar dven till visselblasarkanalen som &r en viktig
atgard for att samla in information om misstankta avvikelser och félja upp att nolltoleransen mot korruption efterlevs.

NOTEs nolltoleransmal mot korruption och mutor utgér en central del av féretagets antikorruptionspolicy, dar det
tydligt framgar att alla former av oegentligheter ar férbjudna och att 6vertradelser far allvarliga konsekvenser. Denna
policy fungerar bade férebyggande och stédjande genom att sikerstalla att samtliga medarbetare ar informerade om
och foljer géllande regler, samtidigt som det finns en tydlig koppling till féretagets uppférandekod och visselblasarpo-
licy. Uppforandekoden fungerar som ett ramverk for dnskade beteenden och varderingar inom organisationen, dar
principen om nolltolerans genomsyrar bade dagliga arbetsmoment och foretagets langsiktiga strategi. Visselblasarpo-
licyn kompletterar detta genom att erbjuda en saker och anonym kanal for att rapportera misstankta avvikelser fran de
etiska riktlinjerna, och misstankar om korruption hanteras och utreds enligt processer som anges i antikorruptionspo-
licyn. Samverkan mellan dessa policys bidrar till att skapa en transparent och ansvarstagande kultur inom NOTE, dar
ambitionen om noll incidenter uppratthalls pa flera nivaer i organisationen.
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Malet omfattar alla rapporterade incidenter av korruption eller mutor inom organisationen, vare sig dessa kommer fran
medarbetare, leverantérer eller kunder genom visselblasarkanalen. Med malet ar ambitionen att fortsatt bibehalla den
nuvarande nivan pa 0 antal bekraftade incidenter av korruption eller mutor. Intressenter har inte varit direkt involvera-
de i formuleringen av malsattningen, da den befintliga nivan redan &r tillfredsstéllande. Det &r emellertid fordelaktigt
for samtliga intressenter att nuvarande niva med noll incidenter bibehalls och malet &r i linje med bade féretagets och
intressenternas férvantningar pa hog affarsetisk standard. Som tidigare redogjorts beaktas intressenters perspektiv
genomgaende inom NOTEs processer, vilket bidrar till att uppratthalla transparens och ansvarstagande.

Tidslinjen for detta mal &r inte begransad av nagon sarskild deadline, utan arbetet for att uppratthalla nolltolerans mot
korruption och mutor &r ett Iangsiktigt dtagande som NOTE kommer att strava efter kontinuerligt och pa obestamd tid
framover. Eftersom det inte har férekommit nagra 6vertradelser, har det inte funnits behov av att faststélla en sarskild
baslinje eller nagra delmal.

NOTEs arbete for att na och bibehalla malet 6vervakas I6pande genom etablerade interna rutiner och visselblasarfunk-
tioner, vilket bidrar till att uppratthalla en transparent och ansvarstagande foretagskultur. Maluppsattningen grundas
pa tidigare historik av noll bekréftade incidenter av korruption eller mutor. Eftersom NOTE &r ett borsnoterat bolag ar
matetalen fér malet offentliga uppgifter och ingen vidare tredjepartsverifiering gors av dessa tal. Varje kvartal inhdmtas
aven uppgifter fran respektive dotterbolags VD och ekonomichef om eventuella krav och dispyter samt information om
antal fallande domar och totala bétesbelopp om aktuellt.

Genom att kontinuerligt aterupprepa detta mal och genomféra relevanta utbildningsinsatser, sakerstaller NOTE att af-
farsetiken forblir en prioriterad fraga i organisationen och bidrar till langsiktig hallbarhet, saval socialt som ekonomiskt.
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Enhetsspecifika upplysningar — Informationsscéikerhet

Vasentlig paverkan Typ

Informationssakerhetsintrang Risk

Utover de befintliga ESRS-upplysningsamnena har NOTE dessutom identifierat informationssdkerhet som ett
vasentligt omrade. Informationssdkerhet utgor ett centralt fokus for NOTEs verksamhet, eftersom hanteringen av
kanslig kundinformation kraver skydd mot obehdrig atkomst, forlust eller lackage. En potentiell informationssaker-
hetsincident kan allvarligt skada fértroendet hos NOTEs kunder och darmed paverka affarsrelationerna negativt.
Eftersom starka och langsiktiga kundrelationer dr grundlaggande fér NOTEs strategi dr det avgérande med robusta
system, tydliga rutiner och effektiva kontroller for att sékerstalla informationssakerheten. Arbetet inom detta
omrade betraktas darfér bade som en riskhanteringsfraga och som ett uttryck for NOTEs ansvarstagande gentemot
kunder och andra intressenter.

Informationssakerhet har identifierats som ett vasentligt omrade for NOTE under en langre tid, men fram till nu har det
inte hanterats inom formella ledningssystem. NOTE har en IT sakerhetspolicy men som f6ljd av kundkrav och lagkrav
starks arbetet framat for att ticka sakerhetsaspekter pa en mer 6vergripande niva. Detta gors genom att integrera
informationssakerhet i ledningssystemet fér att uppna 6kad struktur och kontroll framat. Arbetet med att ta fram en
informationssakerhetspolicy pagar och den berédknas vara fardigstalld under forsta kvartalet 2026. Skalet till att policyn
inte ar fardigstalld ar att 1ISO 27001 certifiering av policy och tillhérande ledningssystem for informationssakerhet
pagar parallellt vid rapporteringstillféllet. Syftet med policyn ar att 6ka medvetenheten om vikten av att hantera kanslig
information, kunddata, prisuppgifter och personuppgifter, for att darigenom kunna minska potentiella risker. Det
yttersta ansvaret fér implementering och efterlevnad av policyn avilar NOTEs ledning och styrelse. Policyn kommer
att omfatta hela koncernen och utformas i enlighet med ISO 27001 samt NIS2-direktivet. Policyn kommer att vara
tillganglig bade internt och externt.

Parallellt med utarbetandet av policyn vidtar koncernen atgarder for att certifiera hela bolaget enligt ISO 27001.
Malsattningen ar att tre av koncernens bolag ska vara certifierade under det andra kvartalet 2026, med en successiv
utrullning till samtliga fabriker fram till utgangen av 2027. Detta f6ljs upp genom métetal pa antal certifierade bolag
inom koncernen enligt satt tidplan. Certifiering sker utifran ISOs krav och av certifieringsorgan LRQA.

Ytterligare konkreta atgarder exempelvis personalutbildning, planeras att faststéllas under kommande rapporteringsar
nar policyn arimplementerad. Ovriga matt och mal for informationssakerhet ar definierade men pa grund av drendets
kénsliga art samt tillhérande sekretesskrav kommer dessa inte att kommuniceras externt.

Kundkrav har varit en avgérande faktor for att inleda detta arbete och intressenters synpunkter kommer att fortsatta
beaktas under utvecklingen av ledningssystemet. Extern expertis har anlitats for att sakerstalla certifiering enligt ISO
27001, med oberoende granskning av att alla krav och standarder uppfylls och certifieringen kommer att géras av
LRQA som externt certifieringsorgan.

Atgérderna inom informationssikerhet finansieras inom ramen fér normala budgetar och kréver inga signifikanta

eller specifika finansiella resurser. Koncernen stréavar efter att héja kunskapen om informationssédkerhet hos samtliga
medarbetare. Detta kommer att integreras i den I6pande verksamheten genom strukturerade program fér kompetens-
utveckling och kontinuerliga utbildningsinsatser. Syftet ar att sdkerstalla att informationssakerhet utgor en naturlig och
permanent del av NOTEs arbetssatt.
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Taxonomitabeller

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

1. Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiproces-ser med NEJ
minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anldggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industri-ella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vat- NEJ
gasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ

6. Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar viarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
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Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Financial year 2025 2025 Substantial contribution criteria DNSH criteria
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A. Taxonomy-Eligible Activities HALLBARHETSRAPPORT
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) Forvaltningsberattelse
Turnover of environmentally sustainable activities o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Hallbarhetsrapport

(Taxonomy-aligned) (A.1)
Of which Enabling 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)

- Allméan information
- Miljginformation

- Samhallsansvarsinformation

- Bolagsstyrningsinformation
- Appendix 1
- Granskningsberattelse

EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | EL;N/EL

Manufacture of electrical and electronic equipment | CE 1.2 3231 84,70% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 91,48%

Manufacture of electrical and electronic eI Finansiella rapporter koncernen
equipment/Manufacture of energy efficiency . 451 11,83% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 4,31%

. L CCM 3.5 .
equipment for buildings Noter till koncernens

finansiella rapporter

Manufacture of electrical and electronic CE12

equipment/Manufacture of renewable energy 132 3,48% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 3,24%

technologies e, ey Finansiella rapporter moderbolaget

Turnover of Taxonomy-eligible but not environmentally
sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)

A. Turnover of Taxonomy eligible activities (A.1 + A.2) 3814 | 100,00% | 15,30% 0,00% 0,00% 84,70% 0,00% 0,00% 100,00%

3814 | 100,00% | 1530% | 0,00% 0,00% | 84,70% | 0,00% 0,00% 100,00% Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

B. Taxonomy-Non-Eligible Activities Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Turnover of Taxonomy-non-eligible activities (B) 0] 0,00%
Total (A +B) 3814 | 100,00%
Proportion of Turnover/Total Turnover ORI
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 15,30%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 100%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Financial year 2025 2025 Substantial contribution criteria DNSH criteria
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A. Taxonomy-Eligible Activities
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
CapEx of environmentally sustainable activities (Taxo- 0 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
nomy-aligned) (A.1)
Of which Enabling 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL;N/EL | ELN/EL | ELSN/EL | ELSN/EL | ELSN/EL | ELSN/EL
Manufacture of electrical and electronic equipment | CE 1.2 154 58,52% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Acquisition and ownership of buildings CCM77 109 41,48% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx of'T.?1>‘<onomy-eI|g|bIe but r‘not enwro.n'm'entally sustai- 263 100% | 41,48% 0,00% 0.00% 58.52% 0,00% 0,00%
nable activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)
A. CapEx of Taxonomy eligible activities (A.1 + A.2) 263 100% | 41,48% 0,00% 0,00% 58,52% 0,00% 0,00%
B. Taxonomy-Non-Eligible Activities
CapEx of Taxonomy-non-eligible activities (B) 0 0,00%
Total (A +B) 263 100%
Proportion of CapEx/Total CapEx
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 41,48%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 58,52%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Financial year 2025 2025 Substantial contribution criteria DNSH criteria
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MSEK % Y;N;N/EL | Y;N;N/EL | Y;NsNZEL | Y;NGN/ZEL | Y;NGN/EL | Y;NGN/EL Y;N Y;N Y:N Y;:N Y;N Y;N Y;N % T
A. Taxonomy-Eligible Activities
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
OpEx of env|r9nmentally sustainable activities o 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
(Taxonomy-aligned) (A.1)
Of which Enabling 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL;N/EL | EL;N/EL | ELSN/EL | ELN/EL | ELSN/EL | EL;N/EL
Manufacture of electrical and electronic equipment | CE 1.2 50 73,14% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,00%
Acquisition and ownership of buildings CCM77 15 22,22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Freight transport services by road CCM 6.6 0 0,39% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,42%
Transport by motorbikes, passenger carsand | 4 3| 425% EL NEL | N/EL | N/EL | NEL | N/EL 5,84%
light commercial vehicles
OpEx of Taxonomy-eligible but not environmentally sustai- 68|  100% 2686% | 000% | 000% | 7314% | 000% | 000% 32,26%
nable activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)
A. OpEx of Taxonomy eligible activities (A.1 + A.2) 68 100% | 26,86% 0,00% 0,00% 73,14% 0,00% 0,00% 32,26%
B. Taxonomy-Non-Eligible Activities
OpEx of Taxonomy-non-eligible activities (B) 0 0,00%
Total (A +B) 68 100%
Proportion of OpEx/Total OpEx
Aligned per objective Eligible per objective
CcCM 0,00% 26,86%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 73,14%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Revisorns granskningsberattelse av NOTE AB (publ)’s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i NOTE AB (publ), org.nr 556742-0806

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for NOTE AB
(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 41-83
i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

o om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit féremal for
oversiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information 4n hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-31, 33-40, 86-126 samt 130-131. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfoér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sikerhet att hallbarhetsrappor-
ten ar uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer be-
gransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Note AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men
var inte begransade till féljande:

o Erhallit en forstaelse fér processen genom att:
- Genomfora forfragningar for att férsta kallorna till den information som
anvands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och
- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

o Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den pro-
cess som implementerats av féretaget 6verensstammer med beskrivningen
av processen i hdllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgiarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men
var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhallit en allmén férstaelse for den interna kon-
trollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

o Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.

o Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS.

o Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgar-
der avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

o Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

o Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamtat under-
lag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblick-
ande information och pa hur dessa metoder tillimpades.

o Erhallit forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamhe-
ter som ar tillampliga och dess forenlighet med EU:s gréna taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte be-
gransad till foljande granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar forenlig med kra-
ven i EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genomfort férfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal
for att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till den information
som anvants i taxonomiupplysningarna;

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupp-
lysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstillande direktéren for NOTE AB (publ) forbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intréffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av NOTE AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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